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 وأثره على الربحية في المصارف الإسلامية القائم على أموال الملكية والودائع الهيكل التمويلي 

 م( 2021 - 2011) دراسة تطبيقية على  مصرف الراجحي خلال الفترة من  

 محمد عامر محمد أبوشهيوة  

 جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم  

 

 المستخلص 
ومعرفة أثر  والربحية ،    الدراسةة إل  وويةيم مصةادر الومويل فل المصةارس ايسة مية هذه   هدفت  

  ول)الائومانية والاسةوثمارية   وف  ااعدالهيكل الومويلل المعبر عنه بأموال الملكية وإجمالل الودائع  

الغنم بالغرم والخراج باليةةةمان عل  الربحية المعبر عنها بمعدل العائد عل  الصةةةول بمصةةةرس  

  واسوخدمت الدراسة المنهج الوصفل الوحليلل ؛  م 2021-2011الراجحل ايس مل خ ل الفورة من 

والخاصةةة   الباحث بجمع البيانات ال زمةولوحقي  أهداس الدراسةةة اام    ووحليلها؛  البيانات  لوصةةس

كومهيد لاخوبار فريةةةيات الدراسةةةة، ثم    ووحليلها مالياً باسةةةوخدام النسةةةل المالية  بنموذج الدراسةةةة

لغرض    VAR)باسةةةةوخدام نموذج الانحدار الذاول)  اسةةةةوخدام أسةةةةلول الوحليل الكمل )القياسةةةةل 

 اةة الول وربط الهيكةل الومويلل  معرفةة الع  من اجةل   Wald Testحصةةةةةول عل  نوةائج اخوبةار )ال

لمصةةرس الراجحل ايسةة مل بالربحية ؛ وووصةةلت نوائج اخوبار فريةةيات الدراسةةة الفرعية إل   

وجود اثر معنوي موجل وذو دلالة إحصةةائية للهيكل الومويلل المعبر عنه بنسةةبة أموال الملكية إل   
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فل حين أظهرت النوائج    .ل  الصةةةولإجمالل المطلوبات عل  الربحية المعبر عنها بمعدل العائد ع

                     عن عدم وجود أثر معنوي وذو دلالة إحصةةةائية للهيكل الومويلل المعبر عنه بنسةةةبة إجمالل الودائع  

) الائومةانيةة والاسةةةةةوثمةاريةة   إل  إجمةالل المطلوبةات عل  الربحيةة المعبر عنهةا بمعةدل العةائةد عل   

نوائج اخوبار الفريةةةية الرئيسةةةية للدراسةةةة عن وجود أثر معنوي  فل المقابل أظهرت؛ والصةةةول

ذو دلالة إحصةائية للهيكل الومويلل المعبر عنه بالموغيرين معاً )أموال الملكية إل  إجمالل   موجل و

) الائومانية والاسةوثمارية   إل  إجمالل المطلوبات عل  الربحية المعبر    وإجمالل الودائع  المطلوبات

 لعائد عل  الصول.عنها بمعدل ا

المصةةةةةارس ايسةةةةة ميةة ، الهيكةل الومويلل ، الربحيةة ، مصةةةةةرس الراجحل   الكلمـا  المفتـاحيـة  

         ايس مل.  

 المقدمة   

وعد المصةةةارس ايسةةة مية جزماً هاماً من النظام المصةةةرفل حيث حازت عل  ثقة العم م وأثبوت  

ً نجاحها وادروها عل  المنافسةة وانط ااً من ذلك وناولت هذه الدراسةة مويةوه هيكل الومويل    .عالميا

والربحية والذي يعد من أكثر الموايةةةةيع أهمية فل الفكر المالل والمصةةةةرفل إذ أن الموغير الول  

الذي يمثل هيكل الومويل هو الموغير المسةةوقل الذي يعبر عن كيفية الوصةةول إل  المزيج المثل من 

وأموال الغير وبالوالل يمثل جانل الخصةةوم فل اائمة المركز المالل ، أما بالنسةةبة    الموال الممولكة

للموغير الثةانل الةذي يمثةل الموغير الوةابع فل الةدراسةةةةةة هو الربحيةة بةاعوبةاره الهةدس الةذي وسةةةةةع   

المصةةارس إل  وعظيمه والمروبط وحقيقه بعدة عوامل من أهمها اخويار وركيبة الهيكل المالل ؛ لنه  

عماله بدون أرباح  وهذه الرباح ووحق  من خ ل الحصةةةول  أيمكن لي مصةةةرس أن يواصةةةل   لا

عل  الموال بأال وكلفة ممكنة وووظيفها بشةكل أمثل وحو  يوم الووظيس المثل لهذه المصةادر لابد  

من مراعةاة بعض السةةةةة  الول يقوم عليهةا ووظيس الموال مثةل الربحيةة لوغطيةة مةا يوحملةه من 

والسةةةةيولة لمواجهه موطلباوه وهذا العنصةةةةر وسةةةةولزمه طبيعة الموارد الول يعومد عليها  مخاطر،  

 المصرس ايس مل.

وبالوالل فأن القرار الومويلل فل المصةةةةارس ايسةةةة مية يعوبر من القرارات المهمة بالنسةةةةبة لها 

،  كغيرها من المؤسةسةات الخر   ويوعل  هذا القرار بوحديد المزيج المناسةل من مصةادر الومويل  
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رس  وبوعدد ولك المصةادر يصةبم اخويار مصةدر الومويل المناسةل من أهم القيةايا الول وواجه المصةا

وطبيعة اسوخداماوها القائمة عل    من غيرها  أعل ايس مية نويجة لطبيعة عملها ووعريها لمخاطر 

. وفل يةوم ذلك ونظراً لههمية الول يحولها المويةوه وسةع  المعاويةات والمشةاركات والوبرعات

من خ ل    هذه الدراسة إل  معرفة اثر الهيكل الومويلل فل المصارس ايس مية عل  وعظيم ربحيوها

 المفايلة بين هذه المصادر سوام كانت داخلية أو خارجية ومعرفة اثر كل منها عل  ربحيوها.

   أهمية الدراسة  

ونبع أهميةة الةدراسةةةةةة من أهميةة الحقةل المعرفل الةذي نبحةث فيةه والةذي يومثةل فل الفكر المةالل  

واحل المالية لمنشةة ت العمال والمصةةرفل ومن أهمية موغيراوها لما لها من أثر بارز عل  جميع الن

بصةورة عامة والمصةارس ايسة مية بصةورة خاصةة وما لهذه المصةادر الومويلية من أهمية بالغة  

فل زيةادة أربةاحهةا من خ ل وحةديةد الوشةةةةةكيلةة  المثل  من مصةةةةةادر الومويةل من )الموال الممولكةة  

 اط الآوية:  وأموال الغير ؛ وبالوالل فأنه يمكن حصر أهمية الدراسة فل النق

مصةةةةةادر الومويل الول يعومةد عليها  أهم  يسةةةةةومةد هذا البحةث أهميوةه من خ ل العمةل عل  وحليةل   .1

عل  أدائه المالل )وعظيم  ، والول ونعك  بدورها  فل ومويل موجوداوه   مصةرس الراجحل ايسة مل

مزيةد من الول يسةةةةةع  دائمةاً لوحقيقهةا ليةةةةةمةان اسةةةةةومراره فل أعمةالةه من خ ل جةذل ال   الربحيةة

المدخرات من وحدات الفائض وووظيفها وف  يةةةوابط الشةةةريعة ايسةةة مية بما يسةةةهم فل وحقي   

 المزيد من الونمية الااوصادية والاجوماعية الول ونعك  إيجاباً عل  مصالم وأهداس المجومع.

و   رفد اطاه المصةةارس ايسةة مية بدراسةةة وبين أهمية النسةةل المالية فل ايا  هيكل الومويل .2

 .والع اة بينهم والحكم عل  كفامة المصرسالربحية فل المصارس ايس مية  

إثرام المكوبة الااوصةةةادية ايسةةة مية بدراسةةةة وبين الع اة بين مصةةةادر الومويل والربحية فل  .3

ووفير معلومات إيةةافية للباحثين والمهومين ولمسةةوخدمل البيانات   من خ لالمصةةارس ايسةة مية  

 .خ ل دراسة وطبيقية وحاكل الوااع العمللالمالية من 

 مشكلة الدراسة   
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إن الهمية الكبيرة الول يوموع بها ارار الومويل من بين القرارات الرئيسةية الول يوم اوخاذها من ابل  

ايدارة المالية فل المصةارس ايسة مية، ووعد هذه القرارات من أهم القيةايا الول وواجه المصةارس  

غل وفكيرهم أي كيفية اخويار المزيج الومويلل المناسةةل من مصةةادر الومويل ومن ايسةة مية ووشةة

الجانل الخر يمثل هدس وعظيم الربحية إشةكالية من ايشةكاليات الول وواجه المصةارس ايسة مية  

لان وحقي  هةذا الهةدس مروبط بةالحصةةةةةول عل  الموال بةأاةل وكلفةة ممكنةة وووظيس هةذه الموال  

مع مراعةاة الاحوفةاظ بقةدر كةافل من السةةةةةيولةة لمواجهةة موطلبةاوهةا؛ وبةالوةالل فة ن الووظيس المثةل  

 : الاولاخوبار أثر الهيكل الومويلل عل  الربحية يعطل أهمية كبر  للإجابة عل  الوساؤل الرئيسل  

 ؟  الربحية في المصارف الإسلامية  ما هو اثر الهيكل التمويلي على  

 طرح السئلة الفرعية الآوية :للإجابة عل  السؤال الساب  وم  

 ما هو الهيكل الومويلل فل المصارس ايس مية ؟  •

 ما هل الربحية فل المصارس ايس مية ؟  •

 ما هو أثر أموال الملكية )الموال الذاوية  عل  الربحية فل المصارس ايس مية ؟  •

 ما هو أثر إجمالل الودائع )الموال  الخارجية   عل  الربحية فل المصارس ايس مية؟   •

 فرضيا  الدراسة   

إن عملية اخويار موغيرات وفسةةةيرية لظاهرة أو مشةةةكلة معينة لي  بالمر السةةةهل فقد يوم   

لحةالوين معةاً لذلك  اخويةار موغير لي  له ع اة بالظةاهرة أو وجةاهل موغير مهم له ع اة بالظةاهرة أو ا

فأن الموغيرات الوفسةيرية المسةوخدمة فل هذه الدراسةة اخويرت عل  أسةا  أنها واسةعة الوطبي  أو  

الاسةوخدام من ابل دراسةات سةابقة ؛ ومن اجل ايجابة عل  أسةئلة الدراسةة وفل سةبيل وحقي  أهدافها  

 وم ويع الفريية الرئيسية الآوية :

 :الفرضية الرئيسية  

H0  لا يوجد أثر  للهيكل الومويلل عل  الربحية فل المصارس ايس مية :. 

H1    يوجد أثر للهيكل الومويلل عل  الربحية فل المصارس ايس مية. 

 وووفره عن هذه الفريية الفرييات الفرعية الآوية:

 الفرضية الفرعية الأولى  
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HO    عل      ق الملكية إل  إجمالل المطلوباتيوجد اثر للهيكل الومويلل معبراً عنه بنسةبة )حقو لا

 الصول  .        الربحية فل المصارس ايس مية معبراً عنها ) بمعدل العائد عل   

H1        يوجةد اثر للهيكةل الومويلل معبراً عنةه بنسةةةةةبةة )حقوق الملكيةة إل  إجمةالل المطلوبةات  عل

 (.الصول                         الربحية فل المصارس ايس مية معبراً عنها ) بمعدل العائد عل 

 الفرضية الفرعية الثانية  

HO     لل الودائع إل  إجمةالل المطلوبةات   يوجةد اثر للهيكةل الومويلل معبراً عنةه بنسةةةةةبةة )إجمةا  لا

 عل  الربحية فل المصارس ايس مية معبراً ً عنها ) بمعدل العائد عل  الصول  .

 :H1   يوجةد اثر للهيكةل الومويلل معبراً عنةه بنسةةةةةبةة )إجمةالل الودائع إل  إجمةالل المطلوبةات   عل

 الصول  .    الربحية فل المصارس ايس مية معبراً عنها )بمعدل العائد عل 

 أهداف الدراسة    

 وهدس هذه الدراسة إل  : 

فل المصةةةةةارس    والع اة بينهم   وويةةةةةيم مفهوم الهيكل الومويلل)مصةةةةةادر الومويل  والربحية .1

 ايس مية.  

الملكيةةة  عل  الربحيةةة فل .  2 الةةذاويةةة )حقوق  المومثةةل فل الموال  الومويلل  الهيكةةل  معرفةةة أثر 

 ايس مية معبراً عنها بمعدل العائد عل  الصول .المصارس  

معرفةة أثر الهيكةل الومويلل المومثةل فل الموال الخةارجيةة )إجمةالل الودائع  وف  اةاعةدوين الغنم    .3

بالغرم والخراج باليةةةمان عل  الربحية فل المصةةةارس ايسةةة مية معبراً عنها بمعدل العائد عل   

 الصول .

 محددا  الدراسة   

ة    .1 انيـ دود المكـ                                                              صةةةةةرس الراجحل ايسةةةةة مل  مسةةةةةوس وقوصةةةةةر هةذه الةدراسةةةةةة عل     الحـ

 السعودية  .المقر الرئيسل  ) 

 م.2021إل     2011من سنة  الحدود الزمنية  .2
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 الدراسة    البحث في  منهج

ما  عرض من خ ل  الوصةةةفل الوحليللالمنهج عل   وحقيقاً لهداس الدراسةةةة  وم الاعوماد  

وناولوه الدبيات الموعلقة بمويةةوه الدراسةةة الهيكل الومويلل فل المصةةارس ايسةة مية وأثره عل   

من اائمة المركز المالل واائمة الدخل للمصةةةةرس مالياً    لصةةةةةوحليل البيانات المسةةةةوخو ،الربحية  

ومن ثم اسةوخدام  خدام أهم النسةل المالية الكثر شةيوعاً والمسةوخدمة من ابل الدراسةات السةابقة  باسةو

أسةةةلول الوحليل الكمل  ) القياسةةةل  لغرض معرفة الع اة بين الموغير المسةةةوقل )الهيكل الومويلل  

 .  والموغير الوابع )الربحية لمصرس الراجحل ايس مل  

  الدراسا  السابقة  

أثر الهيكل المالل فل ربحية المصةةارس ايسةة مية دراسةةة    ("  2018،و فاعور    خلف ، نقار)   -

  " :  2017-2010حالة مصرس سورية الدولل ايس مل للفورة  

هدفت هذه الدراسةةةة إل  الوعرس عل  أثر الهيكل المالل فل ربحية المصةةةارس ايسةةة مية،         

م ، وونبع أهمية 2017إل    2010خ ل الفورة من  دراسةة حالة مصةرس سةورية الدولل ايسة مل 

هذه الدراسةةة من خ ل الهدس السةةاسةةل الذي وسةةع  إليه المصةةارس عامة وهو وعظيم ربحيوها ،  

ويروبط هذا الهدس باخويار وركيبة الهيكل المالل فل المصةةةةارس واد اعومدت هذه الدراسةةةةة عل   

     SPSSلبسةيط باسةوخدام البرنامج ايحصةائل )المنهج الوصةفل حيث وم اسةوخدام أسةلول الانحدار ا

لمعرفة الع اة بين الهيكل المالل ونسةل الربحية ، وووصةلت نوائج هذه الدراسةة إل  وجود أثر ذو  

دلالة إحصةةةائية لنسةةةل الهيكل المالل فل كل من العائد عل  الصةةةول والعائد عل  حقوق الملكية  

 وكانت الع اة بينهما طردية.

  ، اثر هيكل رأ  المال عل  ربحية البنوك ايسة مية فل دول الخليج   ("2021،   كريمةنعيمة،  )   -

 ".م 2019-2013دراسة اياسية باسوعمال نماذج البانل خ ل الفورة  

هدفت هذه الدراسة إل  وبيان أثر الهيكل المالل عل  ربحية مجموعة من البنوك ايس مية  

م ، حيث اسوخدمت  2019-2013والكويت وايمارات خ ل الفورة من من السعودية  العاملة فل كل
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  باسوخدام نموذج الوأثيرات العشوائية من اجل Panel Dataهذه الدراسة وحليل البيانات الجد ولية )  

اخوبار فريية الدراسة . واد أظهرت نوائج الدراسة أن هيكل رأ  المال مقاساً بنسبة المطلوبات  

أثر ايجابل وذو دلالة إحصائية عل  العائد عل  الموجودات ، العائد عل  حقوق إل  الموجودات له  

الملكية وعائد السهم المخفض ؛ وان هيكل رأ  المال مقاساً بنسبة حقوق الملكية إل  إجمالل الودائع  

دات  كان له وأثير سلبل عل  الموغيرات ،أما وأثير هيكل رأ  المال مقاساً بنسبة المطلوبات إل  الموجو

فقد كان له وأثير إيجابل وغير معنوي عل  العائد عل  الموجودات ، العائد عل  حقوق الملكية وعائد  

 السهم المخفض. 

دراسةة وطبيقية عل  المصةارس   -الع اة بين مصةادر الموال واسةوخداماوها  ("  2018،  سـعادة)   -

   ".2016  -2012ايس مية الردنية  خ ل الفورة من 

لت هذه الدراسةةةة الع اة بين جانبل اائمة المركز المالل للمصةةةارس ايسةةة مية )اائمة وناو       

المصةةةةةادر والاسةةةةةوخةدامةات   وهمةا : جةانةل المطلوبةات وحقوق الملكيةة وفيةه الودائع الول وعةد أهم  

مصةةةةةادر الحصةةةةةول عل  الموال فل المصةةةةةارس الوجةاريةة ) الوقليةديةة وايسةةةةة ميةة  ، وجةانةل  

رس الخر من القائمة والذي يمثل اسةةةوخدامات ولك الموال . وهدفت الدراسةةةة  الموجودات فل الط

  )الائومانية والاسةةوثمارية  فل العائد  ROAإل  بيان أثر مجموه الودائع للمصةةارس ايسةة مية )

م  وشةةملت عينة الدراسةةة : البنك ايسةة مل  2016-2012عل  الموجودات الردنية خ ل الفورة )

البنك العربل ايسةةة مل الدولل . وووصةةةلت الدراسةةةة إل  وجود أثر ذي دلالة لمجموه الردنل،  

الودائع فل العائد عل  الموجودات فل المصةةةارس ايسةةة مية الردنية مما يدل عل  طبيعة الع اة  

  بين مصةةةادر الموال واسةةةوخداماوها؛ وأوصةةةت الدراسةةةة بيةةةرورة اهومام   ROAالطردية )

بصةةيا الومويل والاسةةوثمار وكذلك يةةرورة العمل عل  إدراج الودائع بكافة المصةةارس ايسةة مية  

 أنواعها : الجارية والاسوثمارية المطلقة والمقيدة يمن بنود خاصة فل الوقارير السنوية.  

  .  "مصادر واسوخدامات الموال فل المصارس ايس مية  ("2020،فيشوش   ) -
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در الموال فل المصةارس ايسة مية )المصةادر الداخلية  هدفت هذه الدراسةة إل  بيان مصةا        

"الذاوية" والمصةةةادر الخارجية  ، واسةةةوخدامات هذه الموال فل الخدمات الاسةةةوثمارية والومويلية  

وإل  جانل الخدمات المصةةرفية المونوعة والخدمات الاجوماعية ؛ ووصةةلت الدراسةةة إل  إن  جميع  

الوقليدية مهموها السةةةاسةةةية هل جمع الودائع وجذل   المصةةةارس سةةةوام المصةةةارس ايسةةة مية أو

المدخرات ، إلا إن  الفارق النوعل بين الصةةةيرفة ايسةةة مية والوقليدية هو طريقة اسةةةوثمار أموال  

الودائع والمةدخرات ، ممةا يؤدي إل  وجود اخو س جوهري فل هيكةل الحسةةةةةابات والميزانيةات فل 

ر  وكذلك فل ووزيع ايرباح والعوائد لولةك  المصةةةةةرس ايسةةةةة مل وغيره من المصةةةةةارس الخ

 الاسوثمارات . 

 إضافة الدراسة الحالية عن الدراسا  السابقة  

وناولت معظم الدراسةةةات السةةةابقة دراسةةةات ذات ع اة بمويةةةوه الدراسةةةة الحالية ،حيت وناولت  

الومويلل فل )مويةةةوه الهيكل الومويلل "مصةةةادر الموال" ، هيكل رأ  المال كجزم من الهيكل 

اسةوخدامات هذه الموال ،   و  ر ومويل خارجل،دالمصةارس ايسة مية ، الودائع الاسةوثمارية كمصة

باعوبارها الهدس الذي وسةع  المصةارس ايسة مية  كموغير اخر   كأحد موغيرات الدراسةة والربحية  

سةة وطبيعة  الدراسةات إل  نوائج معينه وذلك حسةل خصةوصةية كل درا  ولكوووصةلت  إل   وحقيقه ، 

بين مصةةةادر الومويل    مفايةةةلوهامشةةةكلوها الومويلية )سةةةياسةةةاوها فل ومويل موجوداوها  من خ ل  

الةداخليةة والخةارجيةة وكيفيةة ووظيفهةا الووظيس المثةل الةذي ينعك  إيجةابةاً عل  أدائهةا المةالل ويحق   

لسةابقة ، وسةوس وسةاهم  لها هدس وعظيم الربحية. وبالوالل فأن هذه الدراسةة وعوبر اموداد للدراسةات ا

الدراسةات السةابقة بشةكل كبير فل أغنام مويةوه الدراسةة الحالية سةوام كان ذلك فل مراحل وحديد  

إلا إن هذه الدراسةة وخولس  ،  موغيرات الدراسةة أو مشةكلة الدراسةة أو فل وحديد فريةيات الدراسةة  

ل دراسةةة وطبيقية حديثة  عن الدراسةةات السةةابقة بأنها سةةوس وقوم عل  بيئة دراسةةية جديدة من خ 

ووناول المفايةلة بين مصةادر الومويل ايسة مل  كافة سةوام كانت موارد ذاوية أو خارجية ) أموال  

الملكية والودائع بجميع أنواعها وف  ااعدة الخراج باليةةةمان وااعدة الغنم بالغرم  فل المصةةةارس  

ي وسةةع  المصةةارس ايسةة مية إل   باعوبارها الهدس الرئيسةةل الذ  ايسةة مية  وأثرها عل  الربحية

باعوبار ونمية   والمان  السةيولةهدس ووفير  إل  جانل   كغيرها من المؤسةسةات المالية الخر   وحقيقه
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المال احد مقاصةةةةد الشةةةةريعة ايسةةةة مية باييةةةةافة إل  اهداس أخر  مومثلة فل وحقي  الونمية  

اة أولويات المجومع من اليةةروريات  الااوصةةادية والاجوماعية ووحقي  الوكافل ايجوماعل مع مراع

 والحاجيات والوحسينيات.

 الهيكل التمويلي في المصارف  الإسلامية  أولا  

إن أسةةا  وجوهر العمل فل المصةةارس ايسةة مية يعومد عل  جذل الموال واسةةوثمارها   

ن هذه  فل مخولس أوجه النشةاط الااوصةادي كغيرها من المؤسةسةات المالية الخر  إلا أنها وخولس ع

المؤسةسةات بأنها وقوم عل  أسةا  المشةاركة فل الرباح والخسةائر لمصةادر واسةوخدامات الموال  

 وف  يوابط الشريعة ايس مية. 

    مفهوم الهيكل التمويلي. 1

فل الفكر المةالل وردت وعةار يس ومفةاهيم عةدة لهيكةل الومويةل ، فقةد عرس هيكةل الومويةل  " 

منها المنشةأة عل  أموال بهدس ومويل اسةوثمارها وهو يوكون من   بأنه وشةكيلة المصةادر الول حصةلت

".)  العناصر كافة الول يوكون منها جانل الخصوم سوام كانت ولك العناصر طويلة أو اصيرة الجل

، فهل  وميزها عن غيرها  وإن المصةارس ايسة مية ووموع بخصةائص مميزة    22،ص2004هندي،  

عمال وبنوك  لجارية والمصةةةةارس الموخصةةةةصةةةةة كبنوك اوجمع فل إعمالها بين المصةةةةارس الو

الاسةوثمار وبنوك الونمية ، وووعامل فل الآجال القصةيرة والمووسةطة والطويلة، وهل لا ووعامل بالنقد  

والائومةان بمفهوم المصةةةةةارس الوقليةديةة بمعن  اياراض والااوراض من الغير ، ولكنهةا وشةةةةةارك  

 ة أو الميةاربة أو المرابحة وإن المصةارس ايسة مية لا الموعاملين معها سةوام بأسةاليل المشةارك

وخرج عن نوعين رئيسةةةةين من المصةةةةادر كما فل المصةةةةادر الوقليدية وهما المصةةةةادر الداخلية  

    102-99،ص2004.)الرفاعل ،والمصادر الخارجية

الولُ  وإن الومويل المصةرفل  إلا سة مل نقيض للومويل المصةرفل الوقليدي ؛ حيث يقيم  " 

ونظيماً جديدًا فنيّا وإدارياً ، فهو يخرج من إدارة اياراض إل  إدارة الاسةوثمار ، ومن الوركيز عل   

اليةةةمان إل  الوركيز عل  الجدو  الااوصةةةادية ، ومن اشةةةوقاق الائومان للحصةةةول عل  فائدة إل   
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) دوابه  .  "الااوصةاديوحفيز الادخار والاسةوثمار، ومن دور المرابل إل  دور المسةوثمر والمسةوشةار  

  22،ص2015،

 من مفهوم هيكل الومويل الاول :  الباحثيسونوج  

 وشكيلة عناصر الومويل الول يوم بها ومويل اسوثمارات المصرس. -

 الجانل اليسر فل اائمة المركز المالل. -

المصةارس  كغيرها من سة مية إل  ) داخلية وخارجية  ونقسةم مصةادر الومويل فل المصةارس إلا -

 الخر .

مزيج من أموال الملكية وأموال الغير )بالمشةاركة بالرباح والخسةائر ، الول يسةوخدمها المصةرس   -

 ايس مل فل ومويل موجوداوه.

 يوم المفايلة بين مصادر الومويل حسل العائد والمخاطرة والوكلفة. -

 :  مصادر الأموال )الهيكل التمويلي( في المصارف الإسلامية. 2

  المصادر الداخلية   ❖

الموارد الةداخليةة فل المصةةةةةارس ايسةةةةة ميةة عل  مثي وهةا فل البنوك  كثيراً    لا وخولس   

الوقليدية، وومثل المصةةادر الداخلية لهموال فل غالبية البنوك ايسةة مية نسةةبة يةةئيلة من إجمالل  

  181،ص2021.)نعمية ، كريمة ،مصادر الموال

     يةأنواع مصادر التمويل الداخل

 : 68،ص2013الاول.)رميان ، جودة ،وومثل المصادر الداخلية فل 

: يومثل فل الموال الول يحصةل عليها المصةرس من أصةحال المشةروه عند  رأس المال المدفوع -

بدم وكوينه أو أية إيةافات أو وخفييةات اد وطرأ عليها فل فورات لاحقة . ويمثل هذا المصةدر نسبة  

ل الول يحصةةةل المصةةةرس عليها من جميع المصةةةادر ولكن أهمية هذا  يةةةئيلة من مجموه الموا

المصةةةةدر لا يمكن المبالغة فيها حيث يسةةةةاعد رأ  المال عل  خل  الثقة فل نفو  الموعاملين مع 

إذ إن رأ   .    وزيادة جذل المزيد من الموال الخارجية  المصةةرس خاصةةة أصةةحال الودائع منهم 
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عليةه المودعون يةةةةةد مةا يطرأ من وغيرات عل  ايمةة المةال يحةدد ايمةة اليةةةةةمةان الةذي يعومةد  

 الموجودات الول يسوثمر فيها المصرس أمواله .

وحوجز الرباح بصةةةفة عامة فل المشةةةروعات لسةةةبال  مخولفة وهل ومثل  الأرباح المحتجزة     -

جزماً من حقوق المسةةاهمين وير  البعض فيها وسةةيلة للحصةةول عل  الموال ال زمة ل سةةوثمار  

ويمكن وقسةيم الشةكال   ووعبر عن ادرة المصةرس عل  ووليد الرباح واحوفاظها بنسةبة منه ،  ياً.داخل

الول ووخةذهةا الربةاح المحجوزة إل  الاحويةاطيةات والمخصةةةةةصةةةةةات والربةاح غير المعةدة للووزيع  

 )المدورة .

ئياً، ووفادياً يظهار : وقوطع الاحوياطيات من الرباح لمقابلة طارئ محدد وحديداً نها  أ . الاحتياطيا 

حجم الرباح المحجوزة فل حسةةةال واحد ظهرت فل المحاسةةةبة عدة وسةةةميات لنواه مخولفة من 

الاحويةاطيةات فهنةاك الاحويةاطل الاخويةاري والاحويةاطل القةانونل واحويةاطل الطوارئ وغيرهةا من 

ه فل المشةةةروه .  السةةةمام المخولفة الول وطل  عل  جزم من الرباح يراد حجزه وإعادة اسةةةوثمار

وبصةةفة عامة يكون المصةةرس أي احوياطل فيه عن طري  ااوطاه مبلا من أرباحه السةةنوية وهو 

 لذلك ملك المساهمين وونقسم الاحوياطيات إلل نوعين هما :

 الاحوياطل الخاص ) الاخوياري  .1

ن أجل  هو احوياطل يكونه المصةةةرس من ولقام نفسةةةه من غير أن يفريةةةه عليه القانون ويكونه م

 ودعيم مركزه المالل لمواجهة الموعاملين وكذلك من اجل م ااة كل خسارة فل ايمة أصوله 

 الاحوياطل القانونل ) احوياطل رأ  المال  .2

هو احوياطل يطلبه القانون و ينص عل  أن يكون بنسةةبة معينة من رأ  المال كوسةةيلة للوااية من 

 أي خسارة اد ونوج عن عمليات المصرس.

وكون المخصةصةات فل العادة فل ايمة الصةول لوجعلها ممثلة للقيمة الحقيقية لها  لمخصـصـا   ب. ا

فل واريخ إعداد الميزانية طبقاً لسةة  الوقييم الموعارس عليها لكل نوه من أنواه الصةةول ووحمل  

الرباح عادةً بقيمة الصةةول ومن أمثلة المخصةةصةةات : مخصةةص الديون المشةةكوك فل وحصةةيلها  

 ات الاسوه ك.ومخصص
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أن الاحوياطيات والمخصةةةصةةةات وكون غير معدة   ج. الأرباح غير الموزعة ) الأرباح المدورة(  

للووزيع عل  المسةةاهمين كأرباح إلا إن المبالا الول وبق  بعد ااوطاه الاحوياطيات والمخصةةصةةات  

وكون اابلة للووزيع عل  شةةكل أرباح أسةةهم واد ووزه ايدارة جزم منها ووسةةوقطع جزماً منها عل   

) وغالياً   بلة للووزيع ويوزعها المصةرس مو  شةام.شةكل أرباح غير موزعة مدورة إلا أنها وكون اا

 ما وكون موعلقة  بالسياسات الموبعة من المصرس وف  الظروس الااوصادية .

    المصادر الخارجية ❖

" وومثل الموارد الخارجية لهموال فل المصةةارس ايسةة مية فل الودائع والمدخرات ، إذ   

المصةدر السةاسةل الذي وسةومد منه المصةارس ايسة مية ادروها عل  إجرام عمليات الومويل    أنها

 ومن أهم الموارد الخارجية للبنك ايس مل ما يلل:   ،26،ص2015)زنكري،والاسوثمار".

يت وشةكل الودائع الول وجذبها البنوك ايسة مية المصةدر الرئيسةل لهموال  المجومعة  : ح  الودائع -

لديها شةأنها فل ذلك شةأن البنوك الوقليدية ، وإذا كانت الع اة بين المودعين والبنوك الوقليدية ع اة 

حيت وأخذ  الدائن بالمدين فأن الع اة بالبنوك ايسةة مية وخولس باخو س صةةيا الوعية الادخارية  

 الودائع فل البنوك ايس مية الصيا الوالية :

حيت يوم من خ لها اييداه والسةةةحل دون ايد او   "الحسةةةابات الجارية ) الودائع وحت الطلل  :  أ.

ويوميز هذا الحسةال بأنه اابل للسةحل منه عند الطلل ولذا يسةم    ،  391،ص2021".)نعيمة ،شةرط

، والوكييس الفقهل للحسةةال الجاري المعمول به حالياً لد   فل بعض الحيان بالحسةةال وحت الطلل

) ارض حسةن   ويد المصةرس عليه يد  المصةارس ايسة مية هو عقد ارض بين العميل والمصةرس  

.)  وهو ما ذهل إليه كثير الذين وصةةةدوا لمحاولة الوكييس الشةةةرعل للوديعة المصةةةرفية  يةةةمان،

  27-26،ص2015زنكري،

هل الموال الول يودعها أصةةحابها ويمنحون  "الحسةةابات الاسةةوثمارية  :   الودائع الاسةةوثمارية)  ب.

للبنك الح  فل اسوثمارها فل مجالات مخولفة ، كما أنهم يأذنون لها بخلطها بحقوق الملكية )الموال  

الذاوية  أو  الموال الول لهم ح  الوصةةرس فيها )الحسةةابات الجارية   ووعود نوائج الاسةةوثمار لهذه  

ات عل  مجموه المشةاركين وعليه فأن هذه الحسةابات يوم فوحها بغرض الحصةول عل  عائد  الحسةاب

نويجة ايام البنك ايسةةة مل باسةةةوثمار ولك الموال ووخيةةةع هذه الموال للقاعدة الشةةةرعية " الغنم  
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بالغرم" ؛ وحو  وكوسةةل الوديعة المصةةرفية صةةفة الاسةةوثمار فل البنوك ايسةة مية ، أي اعوبارها  

ة اسةةةوثمارية وخيةةةع لعقد الميةةةاربة المطلقة لابد لها أن ووموع بووفر عاملين هما : عنصةةةر  وديع

الزمن و مقدار الوديعة. وعليه فأن حسةةةابات الاسةةةوثمار وأخذ صةةةورة عقد الميةةةاربة بين البنك  

ايسةةة مل والمودعين. واد اخولس المعاصةةةرون فل وخريج الع اة الوعاادية للودائع الاسةةةوثمارية  

ولين : القول الول : وخريج الودائع الاسةةةةةوثمةاريةة عل  أسةةةةةا  عقةد لوكةالةة والقول الثةانل :  عل  ا

 وخريج الودائع الاسوثمارية عل  أسا  عقد المياربة.

 ويوجد نوعان من الودائع الاسوثمارية :

ها  حسةابات الاسةوثمار المشةورك ) المطلقة   : وهل الول يولقاها البنك مع وفوييةه من ابل أصةحاب .1

باسةوثمارها وخلطها بأمواله الذاوية ) حقوق الملكية   أو الموال الول له ح  الوصةرس  المطل  فيها 

) الحسةابات الجارية   دون وقييدهم له باسةوثمارها بنفسةه أو فل مشةروه أو غرض معين أو بكيفية  

 معينه.

يوسةةلمها البنك ايسةة مل  حسةةابات الاسةةوثمار المخصةةص ) المقيدة  : وهل الودائع  النقدية الول   .2

من المودعين ويوقيد فل إداروها واسوثمارها ببعض القيود والشروط، مثال أن يسوثمرها فل مشروه 

  397-392،ص2021) نعيمة ،."معين، أو لغرض معين ، أو أن لا يخلطها بأمواله

الخارجية   وعد صةكوك الاسةوثمار أحد مصةادر الموال  الصـكو  الإسـلامية ) صـكو  الاسـتثمار (  -

وف  ااعدة الغنم بالغرم  وومثل ملكية الموجودات ) أعيان ، منافع ، خدمات     بالبنوك ايسةةةة مية 

 وهل البديل الشرعل لشهادات الاسوثمار والسندات.ويوم وداولها وف  نوه الصك والموجودات ،  

وعوبر صةنادي  الاسةوثمار مصةدر جيد من مصةادر أموال البنك ايسة مل   صـنادي  الاسـتثمار   -

وومثل أوعية اسةوثمارية ولبل حاجات وموطلبات المودعين من اسةوثمار أموالهم وف  المجالات الول  

 وف  يوابط الشريعة ايس مية. وناسبهم لوحقي  عوائد مجزية

ــهادا  الإيداع   - لموال الخارجية بالبنوك ايسةة مية ويوم  وعد شةةهادات اييداه أحد مصةةادر ا ش

إصةدار ولك الشةهادات بفئات مخولفة عل  سةبيل الميةاربة لوناسةل كافة مسةوويات دخول المودعين  

 وووراوح مدة الشهادة من سنة إل  ث ثة سنوات.  
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اد وقوم بعض البنوك ايسة مية بوحويل جزم من الفوائض    ودائع المؤسـسـا  المالية الإسـلامية   -

فل صةورة ودائع جارية   النقدية لديها إل  البنوك ، إما فل صةورة ودائع اسةوثمار وأخذ منها ودائع أو

    183-182،ص2021)نعيمة ،كريمة ،لا يسوح  عنها عوائد وذلك لوسوية بعض المعام ت بينها.

فرصةة أو  وقدم فكرة المحافظ الاسةوثمارية عل  الاسةوثمار فل ال  "حسـابا  المحاف  الاسـتثمارية   -

سةةةندات مقاريةةةة ) حصةةةص  فل محافظ   إصةةةدارالفرص الاسةةةوثمارية ذات الجدو . حيث يوم  

اسةةوثمارية برأسةةمال يكفل للموطلبات الاسةةوثمارية المنوي الاسةةوثمار  فيها حسةةل صةةيغة الدعو   

ل كووةال فل السةةةةةنةدات ، ووكون السةةةةةنةدات موحةدة القيمةة ، ويقوم المصةةةةةرس بة دارة المحفظةة  

  116،ص2020".) فيشوش،فقاً لس  واواعد المياربة الشرعيةواسوثمارها و

أن الموارد المالية فل المصةةارس ايسةة مية شةةبيهة بالموارد  ب  الباحثيسةةونوج  مما سةةب    

ووقسةةيماوها وبالوالل فأن المصةةارس    الرئيسةةية هاالمالية فل المصةةارس الوقليدية من حيت مصةةادر

الجوهري بينهم فل الوعدد فالومويل المصةرفل    الاخو س ولكن  ايسة مية وحاكل المصةارس الوقليدية

فل   كذلك ايسة مل ) اسةوخدامات الموال   اائم عل  عقود المعاويةات والمشةاركات والوبرعات و

من وف  يةوابط الشةريعة ايسة مية  يكون   ومويل هذه الاسةوخداماتالعوائد ومصةادر كيفية وحقي   

  وف  ااعدوين الغنم بالغرم والخراج باليمان باح والخسائروالمشاركة فل الر  وحمل المخاطرحيث 

 بعك  الومويل المصرفل الوقليدي القائم عل  الااوراض والااراض بمعدل الفائدة )الربا .

 النسب المالية المستخدمة في قياس الهيكل التمويلي    . 3

وذلك من خ ل  وسةةاعد النسةةل الهيكلية إدارة المصةةرس عل  دراسةةة الهيكل المالل له ،  

 وسليط اليوم عل  النقطوين الواليوين وهما:

 الووازن بين مصادر الومويل الداخلية والخارجية  أ.

النسةل المالية   أهم ومن   كفامة اسةوثمار الموال المويةوعة وحت وصةرس المصةرس بشةكل سةليم.  ب.

 الول ووعل  بالهيكل المالل هل: 

بة التمويل الداخلي لصصـول   - النسةبة الومويل الداخلل )الذاول  لهصةول واروفاعها    وظهر هذه   نسـ

يعد مؤشةةر ايجابياً عل  ويةةع المصةةرس المالل ، إلا إن ذلك اد لا يكون فل مصةةلحة المصةةرس  
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دائماً، ولذا ف  يمكن الاكوفام بالومويل الداخلل لابد من وجود ومويل خارجل لنه سةةةةيسةةةةاعد عل   

باعوبار الربحية من الهداس الرئيسةةية الول يسةةع    ية   رفع ربحية الموال الخاصةةة ) حقوق الملك

من وجود ووازن   لابدولكن فل حدود لا يؤثر فيها عل  الاسةوق ل المالل للمصةرس وإل  وحقيقها ، 

المصةادر   )بحيث يمكن الاسةوفادة من الموال  ) أموال الملكية والموال الخارجية  ،  بين الوجهوين

نظراً لوطبي  هذه الدراسةةة عل  المصةةارس ايسةة مية الول لا ووعامل   ولكن بدون فوائد   الخارجية

 حسابها كما يلل :  ويوم  بالفائدة لا أخذاً ولا عطام.

الملكيةةة  إجمةةالل الصةةةةةول الةةداخلل لهصةةةةةولإ حقوق  الومويةةل  نقةةار  .100*نسةةةةةبةةة  ) خلس، 

  161،ص2018وفاعور،

لمصةادر والروافد المالية الول يعومد عليها  وعد الودائع من أهم انسـبة التمويل الخارجي لصصـول    -

المصرس سوام كان وقليدي أو إس مل فل عمليول الومويل والاسوثمار ؛ كما أنها مصدر القوة الذي  

والخةدميةة ، والمجومعةة ،  ،    يمكن المصةةةةةرس من ووظيفةاوةه ؛ لوحقي  أهةدافةه المةاليةة ، والمصةةةةةرفيةة

 والمنفعة والوقدم الااوصادي . ويوم حسابها كما يلل :  ووكون نوائج هذه الاسوثمارات مصدراً للثروة 

نسبة الومويل الخارجل لهصول إ مجموه الودائع الائومانية ) وحت الطلل  والاسوثمارية )المطلقة  

  .161،166،ص2018) سعادة،.100، المقيدة    إجمالل الصول *

 الربحية في المصارف الإسلامية    ثانياً 

يوواس وطور ونمو البنوك ايس مية بدرجة الول  عل  مد  وحقيقها لهرباح ؛والول وعد  

المحور الفعال والساسل من أجل بقائها واسومرار نشاطها وحصولها عل  رأ  المال ال زم فل 

 المسوقبل يعادة اسوثمارها ومواجهة مخولس المخاطر المحوملة.

وشةةةير الربحية إل  الع اة بين الرباح الول وحققها المنشةةةأة والاسةةةوثمارات   "مفهوم الربحية  . 1

ة إدارة  الول سةةاهمت فل وحقي  ولك الرباح، ووعد الربحية هدفاً للمنشةةأة ومقياسةةاً للحكم عل  كفام

الع اة  ووقا  الربحية من خ ل    ،42،ص1989المصةرس فل اسةوخدام الموارد المخولفة".)عقل ،

علمةاً إن  ؛بين الربةاح والمبيعةات أو من خ ل الربةاح والاسةةةةةوثمةارات الول سةةةةةاهمةت فل وحقيقهةا  

المقصةةةةود بالاسةةةةوثمارات هو ايمة الموجودات أو حقوق الملكية ؛ ووعمل البنوك ايسةةةة مية عل   
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ت الموعلقة  وحقي  هدفها فل الربحية من خ ل ارارين هما: ارار الاسوثمار وهو مجموه من القرارا

المثل لوومكن من وحقي  أفيةل عائد دون    ل سةوخدام باسةوخدام البنوك ايسة مية لمواردها المواحة  

، والثانل ارار الومويل ؛ هو مجموعة القرارات  ) الووازن بين السةيولة والربحية    ويةحية بالسةيولة

ولهرباح أهمية كبر  بالنسةبة   الموعلقة بكيفية إظهار مصةادر الومويل ال زمة لومويل الاسةوثمارات .

ربةاح يةةةةةروريةة لمواجهةة مخولس المخةاطر  ا للجميع الطراس المروبطةة بةه ، فبةالنسةةةةةبةة للبنةك فة

المحوملة حو  يومكن البنك من البقام والاسةومرارية فل النشةاط كما أن الرباح يةرورية للحصةول  

ار الرباح بصةةةفة مسةةةومرة إذ  عل  رأ  المال ال زم فل المسةةةوقيل، وذلك من خ ل إعادة اسةةةوثم

وعوبر احد وسةةةائل الومويل الذاول. حيث يوواس وطور ونمو البنوك ايسةةة مية بدرجة الول  عل   

مد  وحقي  الرباح الول وعد المحور الفعال والسةةاسةةل لاسةةومرارها إذ وقيم ايدارة البنكية ربحية  

وسةةةمم بقيا  ادرات  البنك عل   البنك عن طري  مجموعة من المؤشةةةرات والنسةةةل المالية الول  

    184-183،ص2021) نعيمة ، كريمة ،  وحقي  عائد نهائل عل  الموال المسوثمرة.

 النسب المالية المستخدمة في قياس الربحية  .2

هناك العديد من المؤشةةرات الشةةائعة المسةةوخدمة فل ايا  ربحية المصةةارس بشةةكل عام ،   

الوحليةل المةالل ، ومن بين أدواوةه وطراةة السةةةةةهةل والسةةةةةره ؛  حيةت يبرز فل هةذا المجةال دور  

لاخوبار الربحية للمصارس الوجارية وقليدية أو إس مية عل  حد سوام يكون باسوخدام النسل المالية  

مثةل )معةدل العةائةد عل  الموجودات ، حيةث وقي  هةذه النسةةةةةبةة معةدل العةائةد عل  مخولس موجودات  

ووعبر نسةةل الربحية فل المصةةارس عل      ،122،ص2013ار،) عبدالسةةو  .) اصةةوله   المصةةرس

ووليد الرباح فهل مؤشةةةةر هام لوقييم الكفامة ايدارية ومد  نجاح المصةةةةرس فل ظل عل  ادروها  

  الظروس الااوصادية ووشمل هذه النسل ما يلل :

سةبة لقيا   ويقصةد به نسةبة ربم العمليات إل  الصةول . ووسةوخدم هذه الن  "العائد على الأصـول   -

مد  ادرة المصةرس فل اسةوخدام الصةول الاسةوخدام المثل فل ووليد الرباح من خ ل الاسةوثمار  

هذه النسةبة من أكثر النسةل شةيوعاً لقيا  الدام المالل فل الصةناعة    رفل الصةول المخولفة ؛ ووعوب

    المصرفية ويوم حسال هذه النسبة من خ ل الصيغة الوالية
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 100  الصول إ صافل الربم بعد اليريبة   إجمالل الصول *معدل العائد عل

وكلما اروفعت هذه النسةةةةبة دل ذلك عل  اروفاه كفامة المصةةةةرس فل اسةةةةوخدام أصةةةةوله والعك   

  164،ص2018خلس، نقار وفاعور،  )."صحيم

يعد من أهم مؤشةرات الربحية لنه يويةم كفامة ايدارة فل اسةوغ ل  العائد على  حقوق الملكية   -

أموال الم ك واةدروهةا عل  وحقي  الربةاح من ولةك الموال ويعوبر معةدل العةائةد عل  حقوق الملكيةة  

. ويوم حسةةال هذه النسةةبة من خ ل الصةةيغة   مقياسةةاً لربحية كل من ارارات الومويل والاسةةوثمار  

 الوالية : 

 100ل  حقوق الملكية إ صافل الربم بعد اليريبة   حقوق الملكية *العائد ع

والعك    كبرافكلما اروفعت هذه النسةةبة دل ذلك  عل  اروفاه كفامة المصةةرس بيةةمان وحقي  ربم  

  214،ص2011صحيم .)الزبيدي،

ة  أو حصةةة السةةهم العادي من الرباح ، ويسةةوخدم هذا المؤشةةر لوقييم ربحيعائد الســهم العاد:    -

 ويوم حسابه فل المعادية الآوية:  السهم العادي

ووزيعات السةهم   المووسةط الموزون المرجم    -عائد السةهم العادي إ صةافل الربم بعد اليةريبة  

السةةةةةةاسةةةةةل. السةةةةةهم  عةةائةةد  الحةةالةةة  فل هةةذه  عليةةه  ويطل   العةةاديةةة.  السةةةةةهم  )نعيمةةة  لعةةدد 

  184،ص2021،كريمة،

)             والول وعبر عن الموغير الوابع    الدراسـةا فل هذه  إلا إن النسةبة الول سةوس يوم اسةوخدامه

 .هل معدل العائد عل  الصول وهل الكثر اسوخداماً فل الدراسات السابقةو الربحية   

بأن هدس وعظيم الربحية هو الهدس الرئيسةل الذي وسةع  المصةارس ايسة مية إل     الباحثيسةونوج  

غيرها من المؤسةسةات المالية الخر  ولكنها وخولس عن غيرها  وحقيقه ليةمان بقائها واسةومرارها ك

من المؤسةسةات بأنها وحق  هذا الهدس من خ ل الحصةول عل  الموال واسةوخدامها وف  يةوابط  

 الشريعة ايس مية.

 الدراسة التطبيقية )لمصرف الراجحي الإسلامي(   ثالثاً 



 

 ( 130-102)..وأثره على الربحية في المصارفالقائم على أموال الملكية والودائع  الهيكل التمويلي  

 

 ـــــــــ                         م  2023 مارس (45)العدد    ...ةــة الزيتونــمجلة جامع ــ ــــــــــــــــــــــــــــ

119 

دراسةونا الوحليلية الول هل حول مصةرس الراجحل  جام به الجانل النظري عل   سةنحاول وطبي  ما

جامت به ايشةكالية    إبراز ماة م" ، محاول2021إل    2011ايسة مل) السةعودي   خ ل الفورة من 

الرئيسةةةية لهذه الدراسةةةة وإبراز الع اة الول وربط الهيكل الومويلل بوعظيم الربحية فل المصةةةارس  

سةة عل  الوحليل المالل لموغيرات الدراسةة باسةوخدام النسةل  ايسة مية ، ويركز الباحث فل هذه الدرا

ومنااشةةة النوائج   ايسةة مل  المالية المناسةةبة لقيا  الهيكل الومويلل والربحية فل مصةةرس الراجحل

 ووحليلها إحصائياً من أجل اخوبار فرييات الدراسة، والخروج ببعض النوائج والووصيات.

 لدراسة  التحليل المالي لمتغيرا  ااولاً   

 عن مصرف الراجحي    نبده -

يعد مصةةرس الراجحل واحداً من أكبر المصةةارس ايسةة مية فل العالم ، واد وأسةة  عام   

م دمج مخولس المؤسةةسةةات الول وحمل اسةةم الراجحل وحت مظلة واحدة  1978م. وشةةهد عام  1957

ة عامة وحت  م شةركة مسةاهمة سةعودي1988فل شةركة الراجحل المصةرفية للوجارة ، ليوحول عام 

م .ويبلا  2006اسةم شةركة الراجحل المصةرفية ل سةوثمار وومت وسةميوه بمصةرس الراجحل فل عام 

موظس ، ويوموع المصةةرس بشةةبكة  9400مليار ريال سةةعودي ، ويعمل فيه أكثر من   25رأ  ماله 

فرعاً . وبصةفة المصةرس يروكز أسةاسةاً عل  مبادئ المصةرفية    526انوشةار واسةعة ويةم أكثر من  

يسةةةة مية ، فهو يؤدي دوراً رئيسةةةةياً فل سةةةةد الفجوة بين الموطلبات المصةةةةرفية الحديثة والقيم  ا

بهةةا يحوةةذي  وونمويةةة  معةةايير صةةةةةنةةاعيةةة  ، مشةةةةةك ً  ايسةةةةة ميةةة  للشةةةةةريعةةة   )  .الجوهريةةة 
www.alrajhibank.com . 

 البيانا  المستخلصة من القوائم المالية  -

   يبين البيانا  المستخلصة من القوائم المالية01الجدول 

 صافي الربح بعد الضريبة  أجمالي أموال الملكية أجمالي الودائع  أجمالي المطلوبا   السنوا   

2011 220,731,085 177,732,952 33,488 ,730 7,378,268 

2012 267,382,562 221,394,638 36,468 ,737 7,884,706 

http://www.alrajhibank.com/
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2013 279,870,685 231,589,113 38,497 ,715 7,437,987 

2014 307,711,555 256,077,047 41,896 ,194 6,836,172 

2015 315,619,648 257,821,641 46,639 ,054 7,130,075 

2016 339,711,817 272,593,136 51,946 ,872 8,125,960 

2017 343,116,528 273,056,445 55,750 ,918 9,120,726 

2018 364,030,844 293,909,125 48,305 ,866 10,296 ,867 

2019 384,086,576 312,405,823 51,191 ,657 10,158 ,527 

2020 468,824,723 382,631,003 58,118 ,518 10,595 ,548 

2021 623,671,915 512,072,213 67,308 ,851 14,746 ,211 

 م2021- 2011المصدر: الوقارير السنوية والقوائم المالية واوائم الدخل لمصرس الراجحل 

 نتائج التحليل المالي   -

   يبين نتائج التحليل المالي لمتغيرا  الدراسة02الجدول 

 العائد على الموجودا  معدل  إجمالي أموال الملكية / إجمالي المطلوبا   إجمالي الودائع / إجمالي المطلوبا   السنوا   
2011 0.805201279 0.151717326 0.033426502 

2012 0.828007019 0.136391606 0.029488482 

2013 0.827486141 0.137555368 0.026576513 

2014 0.832198346 0.136154114 0.022216169 

2015 0.816874496 0.147769806 0.02259072 

2016 0.80242465 0.152914528 0.023920157 

2017 0.795812567 0.162483919 0.026582007 

2018 0.807374237 0.132697179 0.028285699 

2019 0.813373449 0.133281557 0.026448534 

2020 0.816149371 0.12396641 0.022600233 

2021 0.821060241 0.107923492 0.02364418 

 :Microsoft office Excel 2010بالاعوماد عل  برنامج  الباحثمن إعداد المصدر : 
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  بأن نسةةبة الودائع إل  إجمالل المطلوبات مروفعة خ ل فورة  2ي حظ من خ ل الجدول ) 

الةدراسةةةةةة وهةذا يةدل عل  اعومةاد المصةةةةةرس عل  أموال الغير نويجةة  اةدروةه عل  جةذل الموال  

بين   عل  ثقة عم ئه فيه حيت وراوحت هذه النسةبة ماالخارجية وف  يةوابط الشةريعة ايسة مية و

) أموال ملكية   لمواجهة أي طارئ  %  ، مع احوفاظ المصةةةرس برأ  مال كافل  83% إل  79)

وكذلك ن حظ بأن المصرس اد حق    ؛أاروها لجنة بازل وفوق الول  % وهذه النسبة  8و بنسبة وفوق 

اسةةةةوقر  رغم اروفاه حجم  وإن هذا العائد    مقارنة بحجم أصةةةةوله  2011نمو جيد خ ل سةةةةنة   عائد

%   رغم ما وعرض له العالم من جائحة كورونا 3% إل   2)  بين   ما   خ ل فورة الدراسةةأصةوله  

 بلدان العالم .  والول كان لها وأثير سلبل عل  معظم خ ل هذه السنوات الخيرة  

 ثانياً   التحليل الكمي ) القياسي لمتغيرا  الدراسة ( 

 . توصيف النموذج 1

يمكن وصةةةةةس النموذج القيةاسةةةةةل لثر الهيكةل الومويلل عل  الربحيةة والمومثةل فل إجمةالل أموال  

ا الملكية وإجمالل الودائع )كموغيرات مسةةةوقلة  ومعدل العائد عل  الصةةةول )كموغير وابع ، وهو م

 -  الوالية :VARيمكن الوعبير عنه إحصائيا وف  صيغة الانحدار الذاول )

-,,,,,,,,3-,t2-,t1-(t2)+B3Xnt-,,,,,,,,3-,t2-,t1-(t1X2) +Bnt-,,,,,,,,3-,t2-,t1-Y (t1Y= a+B

n)+Utnt 

 حيث أن :

Yإ معدل العائد عل  الصول 

X1إل  إجمالل المطلوبات  إجمالل أموال الملكيةإ 

X2إ إجمالل الودائع إل  إجمالل المطلوبات 
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سةةنة  للموغيرات محل الدراسةةة، ووطبي  نموذج   11هذا وسةةوس يوم اسةةوخدام سةةلسةةلة زمنية مدوها 

لوحديد إذا كان هناك      Wald Testولد )   للحصةةةول عل  نوائج اخوبار  VARالانحدار الذاول )

لمعبرة عن الهيكةل الومويلل  )أموال الملكيةة وإجمةالل الودائع   فل وةأثير للموغيرات المسةةةةةوقلةة ا

مصةةةرس الراجحل ايسةةة مل كل عل  حدة عل  الموغير الوابع الربحية المعبر عنها بمعدل العائد  

 عل  الصول من جهة، ووحديد وأثير الموغيرين معاً من جهة أخر  عل  الموغير الوابع.

 . تقدير النموذج   2

 .(  Vector Auto Regression Modelالذاتي )  الانحدارنموذج   يوضح 03الجدول 

 

 (VAR(  الانحدار الذاتي )1معادلة رقم )

 

 المعاملا   الخطاء المعيار:  tإحصاءة  القيمة الاحتمالية 

0.3219 -1.304682 0.498403 -0.650257 C(1) 

0.3992 1.062967 0.577569 0.613936 C(2) 

0.3120 1.340897 0.062911 0.084357 C(3) 

0.1889 1.961242 0.090395 0.177287 C(4) 

0.5059 -0.803832 0.158162 -0.127135 C(5) 

0.9909 -0.012920 0.123459 -0.001595 C(6) 

0.2350 1.680058 0.055151 0.092657 C(7) 

Y =  - 0.650256903854*Y(-1) + 0.613936432653*Y(-2) + 0.0843567977193*X1(-1) + 0.17728716829*X1(-

2) - 0.127135328078*X2(-1) - 0.00159510560385*X2(-2) + 0.0926574865191 

 

R-squared               0.939045                   Mean dependent var 0.024763 

Adjusted R-squared 0.756181     S.D. dependent var     0.002227 
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 )2R(  ، أن  1) رام     الموحصةةل عليها من الجدولVARالذاول )  الانحداريويةةم من خ ل نوائج  

ك  من معةدل ، وبةذلةك يمكن القول أن الوغيرات الول وحةدث فل  مروفعةة جةداً وهيةا    0.93اةد بلغةت  

وحدث فل إجمالل الودائع و إجمالل  % من ابل الوغيرات الول  93وفسةر بنسةبة  العائد عل  الصةول  

أموال الملكية وبالوالل فأن أموال الملكية وأموال الغير ) الودائع بجميع أنواعها   معاً فل مصةةةرس  

 ا أما فيم عوامل أخر  ،   %7وأن  الراجحل لها اوة وأثير مروفعة عل  معدل العائد عل  الصةول  

%، ممةا يعنل أن الموغيرات  5أاةل من    P-Value)  الاحومةاليةة  فة ن القيمةة  F)  حصةةةةةامة  يوعل  بة

 . الداخلة فل النموذج مجمعة ووثر فل الموغير الوابع  

 ( Wald Testولد ) . اختبار 3

 الفرضية الفرعية الأولى   -

HO         لا يوجةد اثر للهيكةل الومويلل معبراً عنةه بنسةةةةةبةة ) حقوق الملكيةة إل  إجمةالل المطلوبةات

 المصارس ايس مية معبراً عنها ) بمعدل العائد عل  الصول  .عل  الربحية فل 

H1       يوجد اثر للهيكل الومويلل معبراً عنه بنسةةةةبة ) حقوق الملكية إل  إجمالل المطلوبات   عل

 (.الربحية فل المصارس ايس مية معبراً عنها ) بمعدل العائد عل  الصول 

 للفرضية الفرعية الأولى   Wald Test)  يوضح نتائج  04الجدول 

S.E. of regression               0.001100                   Akaike info criterion -10.73575 

Sum squared resid               2.42E-06     Schwarz criterion -10.58236 

Log likelihood                 55.31090     Hannan-Quinn criter. -11.06678 

F-statistic                 5.135211     Durbin-Watson stat 2.362759 

Prob(F-statistic)                 0.041944    

 H0   :C3=C4=0الفريية الصفرية 

 H1   :0≠C3=C4الفريية البديلة    



 

 ( 130-102)..وأثره على الربحية في المصارفالقائم على أموال الملكية والودائع  الهيكل التمويلي  

 

 ـــــــــ                         م  2023 مارس (45)العدد    ...ةــة الزيتونــمجلة جامع ــ ــــــــــــــــــــــــــــ

124 

الموغيرات المسوقلة والمومثلة فل إجمالل أموال    لوحديد وأثير  Wald Testولد ) وم إجرام اخوبار  

إجمالل الودائع عل  الموغير الوابع إجمالل العائد عل  الصول ، حيث يويم من النوائج   الملكية و

عند الاروداد الزمنل الول والثانل ووثر فل إجمالل العائد    إجمالي أموال الملكية  إن  4الجدول رام )

% وهذا يعنل بأن اروفاه    5عل  الصول، وذلك لن القيمة الاحومالية لاخوبار كاي وربيع أال من  

أموال الملكية فل المصرس سوس يكون له وأثير إيجابل وسوس يؤدي إل  اروفاه معدل العائد عل   

نرف  ف ننا  وبذلك   ، ونقالصول  العدم  فرض  البديل  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةض  الفرض  بل 

(C3=C4≠0  . 

 الفرضية الفرعية الثانية   -

HO    يوجةد اثر للهيكةل الومويلل معبراً عنةه بنسةةةةةبةة ) إجمةالل الودائع إل  إجمةالل المطلوبةات     لا

 بمعدل العائد عل  الصول  .عل  الربحية فل المصارس ايس مية معبراً ً عنها ) 

 :H1     يوجد اثر للهيكل الومويلل معبراً عنه بنسةةةبة ) إجمالل الودائع إل  إجمالل المطلوبات   عل

 الربحية فل المصارس ايس مية معبراً عنها ) بمعدل العائد عل  الصول  .

 للفرضية الفرعية الثانية    ( Wald Test)   يوضح نتائج 05الجدول 

 H 0  :C4=C5=0الفريية الصفرية 

 H1   :0≠C4=C5الفريية البديلة    

 القيمة الاحومالية درجة الحرية القيمة  اسم الاخوبار 

 1.728956 (2, 2) 0.3664 (F) إحصامة

 0.1775 2 3.457913 كاي وربيع

 القيمة الاحومالية درجة الحرية القيمة  اسم الاخوبار 

 F  4.910615 (2, 2) 0.1692إحصامة )

 0.0074 2 9.821231 كاي وربيع
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عنةد الاروةداد الزمنل الول    إجمـالي الودائع  إن  5أمةا فيمةا يخص نوةائج الجةدول رام ) 

انل لا ووثر فل إجمةالل العةائد عل  الصةةةةةول ، وذلك لن القيمةة الاحومةاليةة لاخوبةار كاي وربيع  والثة

 . C4=C5=0)بل الفرض البديل  %، وبذلك ف ننا نرفض فرض ايثبات ونق 5أكبر من 

وير  الباحث بأن سةةبل عدم وأثير أموال الغير لد  المصةةرس ) الودائع بجميع أنواعها    

عل  معدل عائد الصةةول خ ل فورة الدراسةةة كان نويجة  ما حققه المصةةرس من اروفاه فل معدل 

صةافل  ) اسةوثماراوه  واروفاه  فل بسةبل انخفاض حجم أصةوله   2011العائد عل  الصةول سةنة  

أرباحه ولك السةةةنة ما يعنل بأن المصةةةرس حق  أعل  معدل صةةةافل أرباح عل  أصةةةوله واد بلا  

  ، وفل المقابل بأن حجم ودائع الغير ولك السةةةةنة كانت منخفيةةةةة مقارنة بباال سةةةةنوات    0.03)

رس  زاد حجم  ودائع الغير ) الودائع الائومانية والاسوثمارية   لد  المص  2012الدراسة ، وفل سنة 

ولكن فل المقابل انخفض معدل العائد عل  الصةةول ولك السةةنة  نويجة اروفاه حجم الصةةول بدون  

ما يقابله اروفاه ملحوظ فل صةةافل الرباح ؛ وكذلك لاحظ الباحث بأن حجم الودائع فل المصةةرس  

وحجم الصةةول  ينموان بمعدل موزايد خ ل فورة الدراسةةة وصةةافل الرباح ينمو بمعدل منخفض  

م وإجمالل   2021سةةنة    623,671,915ولي  بنف  الزيادة حيث وصةةل حجم أصةةول المصةةرس

 .0.02ريال ومعدل أرباحه عل  موجوداوه لم يوعد     512,072,213الودائع بلا  

 : الفرضية الرئيسية  -

H0 لا يوجد أثر  للهيكل الومويلل عل  الربحية فل المصارس ايس مية :. 

H1   يوجد أثر للهيكل الومويلل عل  الربحية فل المصارس ايس مية . 

 للفرضية الرئيسية    ( Wald Test) يوضح نتائج   06الجدول 

 H0   :C3=C4=C5=C6=0        الفريية الصفرية

 H1   :0≠C3=C4=C5=C6الفريية البديلة         

 القيمة الاحومالية درجة الحرية القيمة  اسم الاخوبار 



 

 ( 130-102)..وأثره على الربحية في المصارفالقائم على أموال الملكية والودائع  الهيكل التمويلي  

 

 ـــــــــ                         م  2023 مارس (45)العدد    ...ةــة الزيتونــمجلة جامع ــ ــــــــــــــــــــــــــــ

126 

 3.102268 (4, 2)  0.2583 (F) إحصامة

 0.0146  4 12.40907 كاي وربيع

  إجمالي الودائعو  أموال الملكية  أن إجمالل  6وفيما يوعل  بالنوائج الموحصل عليها من الجدول رام )

عند الاروداد الزمنل الول والثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانل يوثران معاً فل إجمالل العائد عل  الصول، وذلك  

القيمة الاحومالية لاخوبار كاي وربيع اال من   ف نن  5لن  العدم ونق%، وبذلك  بل  ةة ا نرفض فرض 

 .  C3=C4=C5=C6≠0)الفرض البديل 

 . تشخيص النموذج  4

   يوضح تشخيص نموذج الدراسة    07جدول رقم 

 

 

 (  يبين تشخيص النموذج 2شكل رقم )

0

1

2

3

4

-0.0005 0.0000 0.0005 0.0010

Series: Residuals

Sample 2013 2021

Observations 9

Mean      -1.08e-17

Median  -0.000168

Maximum  0.000890

Minimum -0.000687

Std. Dev.   0.000550

Skewness   0.512350

Kurtosis   1.909213

Jarque-Bera  0.839934

Probability  0.657068 

 

 (2معادلة رقم ) ( VARلنمودج ) (Breusch-Pagan-Godfreyإختبار إختلاف التباين )

 0.820673 Prob. F(6,2) 0.6403 ( F)إحصاءة 

 2 6.400360 Prob. Chi-Square(6) 0.3799(Rمشاهدا  )
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وم وشةةةخيص النموذج بواسةةةطة اخوبارين هما اخوبار اخو س الوباين و اخوبار جارك بيرا   

 ، حيث  2 ، والشةةةكل رام )7النوائج المويةةةم بالجدول رام )لووزيع البواال،  ووم الووصةةةل إل   

 ، مما يعنل خلو  7% كما فل الجدول رام )5أكبر من    2Rيويةم أن القيم الاحومالية  لمشةاهدات )

 ،  1النموذج من الاروباط الذاول، أما فيما يخص اخوبار جارك بيرا، فيويةم من خ ل الشةكل رام )

%، ممةا يعنل أن البواال النةاوجةة عن الانحةدار الةذاول  5أكبر من    أن القيمةة الاحومةاليةة ل خوبةار

موزعةة ووزيع طبيعل، ومن خ ل الوشةةةةةخيص، يمكن القول أنةه يمكن الاعومةاد عل  النموذج فل 

 الوقدير.

 

     الخاتمة

يشةةكل مويةةوه الهيكل الومويلل أهمية بالغة فل المصةةارس ايسةة مية نظراً لوجود عدة   

وسةةةةةيةاسةةةةةات وؤثر فل وركيبوةه وكمةا له وأثير عل  عدة موغيرات أخر  كالربحيةة ، وحيةث  عوامل 

 هدفت هذه الدراسة إل  ووييم أثر الهيكل الومويلل فل بنك الراجحل ايس مل عل  ربحيوه.

 أولاً   النتائج

هناك وشةةةةابه مظهري بين المصةةةةارس ايسةةةة مية والوقليدية من ناحية ايامهم ببعض الوظائس   -

المهةام فل نطةاق عمليةة الوسةةةةةاطةة المةاليةة إلا إن الاخو س الجوهري بينهمةا يكون فل المنهج وفل و

نطاق العمل.إذ وعومد المصةارس ايسة مية عل  أسةلول الوسةاطة القائم عل  ااعدوين وهما : الغنم  

رها  بالغرم) المشةاركة فل الربم والخسةارة  والخراج باليةمان فل الحصةول عل  الموال واسةوثما

وف  يةةةوابط الشةةةريعة ايسةةة مية من خ ل الومويل ايسةةة مل بالمعاويةةةات والمشةةةاركات  

والوبرعات، حيث يسةوند النظام المصةرفل ايسة مل فل اسةوقطال أموال الودائع عل  مجموعة من 

العوامل من أهمها الدافع الدينل بدلاً من مبدأ المواجرة بالنقود المسةةةةوند عل  سةةةةعر الفائدة الربوي  

 الذي وعومد عليه المصارس الوقليدية.  

أظهرت نوةائج وحليةل الانحةدار الةذاول عن وجود أثر معنوي موجةل وذو دلالةة إحصةةةةةائيةة للهيكةل    -

الومويلل المعبر عنه بنسةبة  أموال الملكية إل  إجمالل المطلوبات  عل  الربحية المعبر عنها بمعدل  
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وهذا يفسةةر لنا أهمية   0.007ة لاخوبار كاي وربيع  حيث بلغت القيمة الاحومالي العائد عل  الصةةول

أموال الملكيةة فل جةذل الودائع والرفع من ثقةة العم م فل المصةةةةةرس والةذي كةان لةه وةأثير إيجةابل  

 عل  الربحية . 

فل حين أظهرت نوةائج وحليةل الانحةدار الةذاول عن عةدم وجود أثر معنوي وذو دلالةة إحصةةةةةائيةة    -

إل  إجمةالل    ه بنسةةةةةبةة  إجمةالل الودائع ) الائومةانيةة والاسةةةةةوثمةاريةة للهيكةل الومويلل المعبر عنة

المطلوبةات عل  الربحيةة المعبر عنهةا بمعةدل العةائةد عل  الصةةةةةول حيةث بلغةت القيمةة الاحومةاليةة  

،نويجةة اروفةاه حجم الودائع خ ل فورة الةدراسةةةةةة دون أن يقةابلةه اروفةاه    0.17لاخوبةار كةاي وربيع  

عل  الصةول بسةبل نمو حجم أصةول المصةرس بشةكل كبير جداً مع زيادة  ملحوظ فل معدل العائد  

 غير ملحوظة فل صافل إرباح المصرس مقارنة بحجم الصول.

أظهرت نوائج وحليل الانحدار الذاول عن وجود أثر معنوي وذو دلالة إحصةةةةائية للهيكل الومويلل   -

بةة إجمةالل الودائع  ) الائومةانيةة  المعبر عنةه بنسةةةةةبةة  أموال الملكيةة إل  إجمةالل المطلوبةات ونسةةةةة

إل  إجمالل المطلوبات معاً عل  الربحية المعبر عنها بمعدل العائد عل  الصةةةول    والاسةةةوثمارية  

 .0.01حيث بلغت القيمة الاحومالية لاخوبار كاي وربيع  

 ثانياً   التوصيا   

 الدراسة الووصيات الآوية :بنام عل  ما ووصلت إليه الدراسة من نوائج ، فقد ااورحت  

ومحاولة خل  مزيج  ،زيادة الاهومام بصةةةةياغة هيكل الومويل   حث المصةةةةارس ايسةةةة مية عل  -

جذل المزيد  ويزيد من الربحية من خ ل  ويقلل من المخاطر  ومويلل أمثل يسةاعد عل  وقليل الوكلفة  

محةاكةاة البنوك الوقليةديةة من خ ل الونويع  المثةل  ووجنةل    من الموال الخةارجيةة وووظيفهةا الووظيس

بين عقود المعاويةات والمشةاركات وف  يةوابط الشةريعة ايسة مية وزيادة الاعوماد عل  الومويل  

 ايس مل بالمشاركات الذي هو أسا  عملها.

اسةوغ ل الموال بكفامة عالية حو  يحق  المصةرس أرباح مروفعة عن يةرورة ايام المصةرس ب -

مل عل  زيادة الاسةوثمار وعدم الوركيز عل  اسةوثمار معين وونويع اسةوثماراوه والاسةوفادة  طري  الع

الول ونعك  بدورها  من مصةادر ومويله فل اسةوثمار أصةوله من أجل الرفع من الكفامة الاسةوثمارية  

   عل  الرفع من معدل عائده مقارنة بحجم أصوله وحجم أمواله الخارجية.



 

 ( 130-102)..وأثره على الربحية في المصارفالقائم على أموال الملكية والودائع  الهيكل التمويلي  

 

 ـــــــــ                         م  2023 مارس (45)العدد    ...ةــة الزيتونــمجلة جامع ــ ــــــــــــــــــــــــــــ

129 

  الوركيز بشةةةةكل أكبر عل   زيادة أموال الملكية لما لها من دور  نوصةةةةل إدارة المصةةةةرس عل -

إيجةابل فل الوقليةل من حجم المخةاطر الول اةد يوعرض لهةا البنةك ، وكةذلةك فل جةذل المزيةد من  

 الموال الخارجية من خ ل زيادة ثقة العم م فل المصرس.  

   المصادر والمراجعقائمة  

 .  2004) لبنان : منشورات الحلبل الحقواية،  1،الطبعة  ، المصارس ايس ميةالرفاعل ، فادي محمد   -

:    ،  )الردن2الطبعةة،  الوحليةل المةالل لغراض وقييم الدام والونبؤ بةالفشةةةةةلحمزة محمود ،  ،  الزبيةدي    -

  2011مؤسسة الوراق للنشر ،

،" أثر الهيكل المالل فل ربحية المصةةةارس ايسةةة مية ؤمنة  فاعور، م خلس ، أسةةةمهان ونقار ، عثمان و -

، سةةةوريا  مجلة جامعة حماة،  " 2017-2010دراسةةةة حالة مصةةةرس سةةةورية الدولل ايسةةة مل للفورة من 

 . 2018وشرين الثانل28،)5،ه1،م

لووزيع ) القاهرة : دار السة م للطباعة والنشةر وا  1،الطبعة  الومويل المصةرفل ايسة ملدوابه ، أشةرس ، -

 . 2015والورجمة ،

) عمان:  دار وائل    4، الطبعة الاوجاهات المعاصةةرة فل إدارة البنوكرميةةان ، زياد وجودة ، محفوظ ، -

 . 2013للنشر والووزيع ، 

حماية الودائع المصةةرفية فل المصةةارس ايسةة مية  بين الوأصةةيل الشةةرعل ومواكبة زنكري ، ميلود ،  -

   .2015،)ايمارات : الشؤون ايس مية والعمل الخيري ، 1الطبعة   المصرفية المعايير العالمية للس مة

،"الع اة بين مصةادر الموال واسةوخداماوها دراسةة وطبيقية عل  المصةارس ايسة مية سةعادة ، عبد    -

  .2018،)2،ه14،الردن ،م المجلة الردنية فل الدراسات ايس مية" ، الردنية 

  اسةوخدام  النسةل المالية فل وحديد العوامل المؤثرة فل ربحية المصةارس الوجارية عماد ، " ، السةوار   عبد -

 .م32،2013 ،ه8مالعراق ،، لة العلوم الااوصاديةمج" ، 

 . 1989. ) عمان : معهد الدراسات المصرفية ، 1بعةطال، مقدمة فل ايدارة المالية مفلم ،، عقل  -
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مجلة البحوث فل العلوم  ، مصةةادر واسةةوخدامات الموال فل المصةةارس ايسةة مية " فيشةةوش ، حمزة ،"   -

   .2020،) 1، ه5،الجزائر، مالااوصادية

،"أثر هيكل رأ  المال عل  ربحية البنوك ايسةة مية فل دول الخليج:  يوسةةفل   ، برودي وكريمة نعيمة ، -

، 2، ه7، ممجلة البشةائر الااوصةادية  ،" 2019_2013دراسةة اياسةية باسةوعمال نماذج البانل خ ل الفورة من  

(2021 . 

مجلة البحوث الااوصةةادية    " فل البنوك ايسةة ميةطرق احوسةةال الودائع الاسةةوثمارية  " ،   نعيمة، برودي -

 .  2021) ،1،ه 8 الجزائر ، م ، والمالية

: المكول العربل الحديث   ايسةكندرية، ) 6، الطبعة  ايدارة المالية مدخل وحليلل معاصةرمنير ،  هندي ، -

، ،2004 . 

-  https://www.alrajhibank.com.sa/alrajhi-group/about(01.03.2022) 

-  https://www.alrajhibank.com.sa/alrajhi-group/investor-relations/financial-

overview/annual-reports? . 02.3.2022) 
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