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 دٚس المصاسف ايًٝب١ٝ المتخصص١ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ

 (2106-2116خلاٍ ايفتر٠ )دساط١ ساي١ َصشف ايت١ُٝٓ 

 عًٞ عبذايظلاّ بضُذ ايبؼتي

 طشابًع/ المعٗذ ايعايٞ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ

 ًَخص 

َٔ  ،ٚدٚسٖا ايتُٟٓٛ في اقتصاد ايذٚي١ ،ايذساط١ إلى ايتعشٜف بمفّٗٛ المصاسف المتخصص١ ٖذفت

ًٛقٛف ع٢ً َذ٣ خلاٍ دساط١ ساي١ َصشف ايت١ُٝٓ، بتكِٝٝ دٚسٙ في تمٌٜٛ المؼاسٜع ايت١ُٜٛٓ؛ ي

ايٛصٍٛ  ؛ يػشضخلاٍ طٓٛات ايذساط١ ُٓٛ  َٓ٘ يًُؼاسٜع المختًف١ٚفل ايتٌُٜٛ الم ،نفا٠٤ المصشف

تبين ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف في أدا٤ المصشف، ٚايصعٛبات ايتي ٚادٗت٘ في أدا٤ دٚسٙ بفاع١ًٝ،  يٓتا٥ر

يًكٝاّ بذٚسٙ ايتُٟٓٛ يتٌُٜٛ قطاع  تظِٗ في تزيٌٝ ايصعٛبات ايتي تٛاد٘ المصشفتٛصٝات  ٚإبذا٤

 ،تاس١ َٔ قبٌ المصشفايبٝاْات الم ايصٓاع١ ٚدعِ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ. اعتُذت ايذساط١ ع٢ً بذًٌٝ

تٛصٜع اطتجُاسات آي١ٝ  ، تمجًت فيالمشنضٟ يٝبٝا َصشف عٔايصادس٠  الاقتصاد١ٜ ايذٚس١ٜ ٚايٓؼشات

، ٚريو خلاٍ طٓٛات ايذساط١ ،قشٚض ممٓٛس١ طٜٓٛا ٚفكا يًصٓاعاتٚالمصشف َٔ َظاُٖات ٚٚدا٥ع 

فاض المظاُٖات بؼهٌ لى ٚدٛد استفاع ْظب١ الإقشاض بالمصشف، َع ابغإٖزا ٚتٛصًت ايذساط١ 

ٜٚبك٢ فطلًا عٔ ايعشٚف ايظٝاط١ٝ،  ٚتٛقف ْؼاط المصشف بعذ ايتشٍٛ يًصيرف١ الاطلا١َٝٚاضح،

بؼإٔ َٓع  3112( يظ١ٓ 1)سقِ  طلا١َٝ سظب ايكإْٛصٝؼ ايتٌُٜٛ الإ قذس٠ المصشف ع٢ً طش عذّ 

 طلا١َٝ.يتطبٝل المٓتذات الإ اًعا٥كايتعاٌَ بايشبا 

ٚايتٛد٘ بعٛ  ،ٌ يٛضع اطتراتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ ٚاضش١ يًُصشف بؼهٌ آَٔ ٚفعاٍٚأٚصت ايذساط١ بايعُ

ايتي تعضص ايذٚس  ايفشص خفض الاقشاض ٚالمظاُٖات نتأطٝع ايؼشنات الاطتجُاس١ٜ ٚغيرٖا َٔ

ٚايتٛد٘ بعٛ ايصيرف١  ،ايتُٟٓٛ يًُصشف بما ٜتٛافل ٚايب١٦ٝ الاطتجُاس١ٜ ٚسظب المٛاسد المتاس١

الملار الآَٔ  ٖٞ - َٔ ٚد١ٗ ْعش ايباسح -ٚايتي  َٔ ايتذاسب ايذٚي١ٝ، الاطتفاد٠الاطلا١َٝ ب

 يلاطتجُاس يتشكٝل طبٌ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ايٓادش١. 

 ايذٚس ايتُٟٓٛ يًُصاسف. ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، المصاسف المتخصص١،: ايهًُات المفتاس١ٝ



 

 (084-071)........دساط١ ساي١ َصشف ايت١ُٝٓ ايًٝب١ٝ المتخصص١ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ دٚس المصاسف

 

ـــــــــــــ                       ــــــــــــــــــ  ّ 2122 طبتُبر  (43)ايعذد  ...١ــ١ ايضٜتْٛــبص١ً داَعــ ــــــ

070 

 أٚلا: المكذ١َ ٚايذساطات ايظابك١ ٚالمٓٗذ١ٝ

 المكذ١َ

ٚادٗت المصاسف ايًٝب١ٝ المتخصص١ ط١ًٝ فتر٠ عًُٗا خلاٍ ايظٓٛات الماض١ٝ ايعذٜذ َٔ ايصعٛبات في  

ٚايتي ع٢ً سأطٗا بذكٝل المظا١ُٖ في ايت١ُٝٓ  ،أدا٤ دٚسٖا بايؼهٌ المطًٛب يتشكٝل الأٖذاف المٛضٛع١

اطتجُاس١ٜ تٛظف  بشًل ب١٦ٝ ؛الاقتصاد١ٜ، باعتباسٖا برتص بتٌُٜٛ قطاعات َتٓٛع١ ٚبضذد٠ بعٝٓٗا

يتشكٝل أٖذاف  اًٚبايتايٞ ٜهٕٛ ايتٌُٜٛ َٛدٗ ،المصادس المتاس١ خاص١ ايصٓاع١ٝ ٚالإْتاد١ٝ ٚابشذ١َٝ

ٖزٙ المصاسف بما بؼكل ايػاٜات المشط١َٛ َٔ أدًٗا، َٚٔ ٚاقع إدساى أ١ُٖٝ ٖزٙ المصاسف في دفع 

يلإطٗاّ في سفع َعذلات ايُٓٛ ٚتٛفير بػاب١ٝ المتشكك١ ايعذ١ً ايت١ُٜٛٓ لاقتصاد أٟ بًذ ٚايٓتا٥ر الإ

ٚايتهٝف  ،ٚالمظا١ُٖ في َهافش١ ايبطاي١ بتٌُٜٛ الأْؼط١ رات ايطابع ايتُٟٓٛ عٌُأنجش يفشص اي

بشًل َٓاخ اطتجُاسٟ آَٔ ٜطُٔ دٚس سكٝكٞ ٚفعاٍ يًُصاسف المتخصص١  ؛َع ايعشٚف ايشا١ٖٓ

تكِٝٝ دٚس َصشف ايت١ُٝٓ في تمٌٜٛ  اط١ايًٝب١ٝ في تعضٜض ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، ٚطتتٓاٍٚ ٖزٙ ايذس

نْٛ٘ ٜظِٗ بطبٝعت٘ َٔ خلاٍ ْؼاطات٘ في  ٘ الماي١ٝ المتاس١بٝاْاتَٔ خلاٍ بذًٌٝ  المؼاسٜع ايصٓاع١ٝ

 المصشفَٔ خلاٍ بذظين دٚس  ،ش بٗا ايبًذ سايٝاًيم١ً ايعذٜذ َٔ المؼانٌ الاقتصاد١ٜ ايتي شسً

يتفعٌٝ ٚاطت٦ٓاف ايهجير َٔ المؼاسٜع المتٛقف١  ١ُٗعذ َٔ المؤطظات المٜٚتطٜٛش ْؼاط٘ نْٛ٘ 

 .ٚاطتشذاخ أخش٣

 ايذساطات ايظابك١

( علاق١ ايتٌُٜٛ بالاقتراض َٔ المصاسف المتخصص١ المصش١ٜ في سبح١ٝ 2107* دساط١ داب الله)

 المؼشٚعات ايصػير٠.

لى َعشف١ ايذٚس ايزٟ تكّٛ ب٘ المصاسف المصش١ٜ المتخصص١ في تمٌٜٛ المؼشٚعات إٖذفت ايذساط١ 

لى إٔ إايصػير٠، ٚتٛصًت ايذساط١ َٔ خلاٍ اختباسات ايفشٚض باطتخذاّ َعاٌَ الاستباط بيرطٕٛ 

 ايتٌُٜٛ بالاقتراض ي٘ علاق١ استباط ايشبح١ٝ يًُؼشٚعات ايصػير٠.

 دا٤ المايٞ لإٜشادات المصاسف المتخصص١ في يٝبٝا.لأ( تكِٝٝ ٚبذًٌٝ ا2105* دساط١ ايبرعصٞ )

قشاض ٚأٚد٘ المصشف ايضساعٞ ًَٚف الإ لى َعشف١ ٚاقع المصاسف المتخصص١ ٚبذذٜذاًإٖذفت ايذساط١ 

لى الإداس٠ ايعا١َ يًُصشف ايضساعٞ لمعابز١ ٖزا ايكصٛس َٚعابز١ ايتعجش إايكصٛس ب٘  ٚتكذِٜ تٛصٝات 

لى ٚدٛد علاق١ َع١ٜٛٓ بين ايكصٛس في بذذٜذ أْٛاع إتٛصًت ايذساط١ في طذاد ايكشٚض المُٓٛس١، ٚ

ايكشٚض بالمصشف ايضساعٞ ٚبين ايتعجش في طذاد ايكشٚض، ٚعذّ ٚدٛد اطتراتٝذ١ٝ ٚدذٚي١ يًكشٚض 

 المُٓٛس١ سظب الأغشاض رات الأ١ُٖٝ ٚعذّ نفا١ٜ ايكشٚض المُٓٛس١ يًُضاسعين
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لمصشف ايضساعٞ في ت١ُٝٓ ايكطاع ايضساعٞ في ايعشام ( بعٓٛإ: دٚس قشٚض ا2107* دساط١ صغير )

2101-2106. 

لى أ١ُٖٝ ايتٓظٝل ٚايتٛافل بين طٝاط١ ايتٌُٜٛ ايضساعٞ ٚبين ايظٝاطات الاقتصاد١ٜ إٖذفت ايذساط١ 

ٚايضساع١ٝ ايظا٥ذ٠ ٚالمشافك١ لها في بذفٝض الاطتجُاس ٚت١ُٝٓ ايكطاع ايضساعٞ في ايعشام ٚدٚس َؤطظات 

بذفٝض الاطتجُاس ايعكاسٟ َٚا ٜصاسب٘ َٔ قٛاْين ٚتؼشٜعات، ٚتكِٜٛ إدشا٤ات ايشقاب١ ايتٌُٜٛ في 

ايذاخ١ًٝ، ٚتكذِٜ إدشا٤ات َكترس١ يًشقاب١ ايذاخ١ًٝ يػشض تفعٌٝ فاع١ًٝ ايكشٚض ايضساع١ٝ، ْٚتر 

عٔ ٖزٙ ايذساط١ إٔ المصشف ايضساعٞ ايتعاْٚٞ ٖٛ ابز١ٗ ايٛسٝذ٠ ايتي تمٓح ايكشٚض ايضساع١ٝ في 

 .يعشام ٜٚعاْٞ إخفاقات في ْؼاطات٘ ٚخاص١ َٓح ايكشٚضا

( بعٓٛإ: إَها١ْٝ اطتفاد٠ َصش َٔ بدشب١ ايبٓٛى المايٝض١ٜ في دعِ ايت١ُٝٓ 2120*دساط١ دًٜٛٞ)

 .3الاقتصاد١ٜ في ظٌ َكشسات باصٍ

 لى َعشف١ َذ٣ تعاسض أٚ تٛافل ايبٓٛى المصش١ٜ َع الاػتراطات ٚايطٛابط ابزذٜذ٠إتٗذف ايذساط١ 

ٚايتي تمجًت في تعذٌٜ ْظب ايظٝٛي١ يذٜٗا ٚبذكٝكٗا لمعذٍ نفا١ٜ سأغ الماٍ  2بمكشسات بز١ٓ باصٍ

% َٚذ٣ نفا٠٤ ٚبظا  ابزٗاص المصشفي المصشٟ بتٛظٝف المذخشات 8% بذلا 11.21َٔابزذٜذ 

يٝض١ٜ في ٚايظٝٛي١ المتاس١ يذٜ٘ بايكطاعات الاقتصاد١ٜ المختًف١، ٚإَها١ْٝ الاطتفاد٠ َٔ ايتذشب١ الما

ٖزا ايؼإٔ يذعِ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ باعتباسٖا َٔ ايتذاسب ايشا٥ذ٠ في ٖزا المجاٍ، ٚتٛصًت ايذساط١ 

ٚنزيو َشْٚتٗا في ايتعاٌَ َع  2لى بظا  ايبٓٛى المايٝض١ٜ في ايتٛافل َع ضٛابط َٚكشسات باصٍإ

ًٝذ١ٜ ٚالإطلا١َٝ َٔ ْاس١ٝ المخاطش، نُا إ يًذٗاص المصشفي المايٝضٟ ْعاّ َضدٚز بين ايبٓٛى ايتك

الاطتجُاس، نُا إٔ ابزٗاص المصشفي المصشٟ لم ٜظتفذ َٔ ايتذشب١ المايٝض١ٜ في عًُٝات ايتٌُٜٛ 

نُا أْ٘ بالإَهإ الاطتفاد٠ َٔ ايتذشب١ المايٝض١ٜ ايشا٥ذ٠ في المجاٍ  ،ٚغيرٖا َٔ أْٛاع الاطتجُاس

 طلا١َٝ.المصشفي ٚخاص١ عٌُ ايبٓٛى الإ

 -( بعٓٛإ: أثش ت١ُٝٓ ٚتطٜٛش المصاسف ع٢ً ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ في يٝبٝا2104ٌ، )*دساط١ إسماعٝ

  2102-2116دساط١ ساي١ المصاسف ايًٝب١ٝ في ايفتر٠ َٔ

لى ايتعشف ع٢ً أ١ُٖٝ ايكطاع المصشفي ايًٝبي ٚدٚسٙ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚأ١ُٖٝ إٖذفت ايذساط١ 

بػابٝا ع٢ً المؼاسٜع ايتذاس١ٜ إثش الا٥تُإ المصشفي المصاسف في ايتٌُٜٛ يتشفٝض ايُٓٛ، نُا ٜؤ

ٚايصٓاع١ٝ، ٚأٚصت ايذساط١ بطشٚس٠ تعضٜض ايبشح ايعًُٞ في المجاٍ، ٚايعٌُ ع٢ً تٜٓٛع الاطايٝب 

دٌ بشًل فشص الاطتجُاس١ٜ بإدخاٍ أطايٝب دذٜذ٠ يًتٌُٜٛ ٚتكذِٜ ايكشٚض َتٛطط١ ٚط١ًٜٛ الأ
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اطتجُاس١ٜ َتُٝض٠، ٚايعٌُ ع٢ً قٝاّ َؤطظات َصشف١ٝ نبير٠ تعٌُ ع٢ً تٓؼٝط ايطًب ٚايعشض 

 ع٢ً الا٥تُإ. 

 Darat( ،0999 )*دساط١ 

  Are Financial Deepening and Economic Growth Causally Related بعٓٛإ:

ٛ الاقتصادٟ في نٌ َٔ ٢ً إبػاد ايعلاق١ ايظبب١ٝ بين تطٛس ايكطاع ايبٓهٞ ٚايُٓعسنضت ايذساط١ 

(، ٚريو َٔ خلاٍ 1881-1881ايظعٛد١ٜ ٚالإَاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠ ٚتشنٝا خلاٍ المذ٠ َٔ )

لى بذكل فشض١ٝ قٝاد٠ ايعشض إاختباس ايظبب١ٝ ٚالمبني ع٢ً نمٛرز تصشٝح ابشطأ، ٚتٛصًت ايذساط١ 

لمايٞ بٓظب١ عشض ايٓكذ في تشنٝا في المذ٣ ايكصير، ٚفي المذ٣ ايطٌٜٛ في ساي١ قٝاغ ايتعُٝل ا

لى ايٓاتر الإجمايٞ المحًٞ، في سين ٚدٛد علاق١ ثٓا١ٝ٥ الابداٙ في ايظعٛد١ٜ في المذ٣ إبالمع٢ٓ ايٛاطع 

َا في الإَاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠ فتتشكل فشض١ٝ قٝاد٠ ايطًب في المذ٣ ايطٌٜٛ في ساي١ قٝاغ أايطٌٜٛ، 

الى عشض ايٓكٛد بالمع٢ٓ ايطٝل، أَا في المذ٣ ايكصير ايتعُٝل المايٞ َٔ خلاٍ ْظب١ ايٓكذ المتذاٍٚ 

فتتشكل فشض١ٝ قٝاد٠ ايعشض في ساي١ قٝاغ ايتعُٝل المايٞ َٔ خلاٍ ْظب١ عشض ايٓكٛد بالمع٢ٓ 

 ايٛاطع الى ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ. 

 َا يمٝض ٖزٙ ايذساط١

ذ المصاسف المتخصص١ تمٝضت ٖزٙ ايذساط١ عٔ ايذساطات الأخش٣ نْٛٗا تذسغ ايذٚس ايتُٟٓٛ لأس

ٚتأثيرٖا ع٢ً ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚالمؼانٌ المصاسب١ َٚعشف١ أٚد٘ ايكصٛس في تعاٌَ تًو المصاسف 

عُالها المٓاط١ بٗا أَع إَها١ْٝ المظا١ُٖ ايفعاي١ في ت١ُٝٓ ايبًذ الاقتصاد١ٜ ٚايٓٗٛض بٗا يتباػش 

يًفا٥ذ٠ ناطتخذاّ أسذ ٚطا٥ٌ  خاص١ إثش تٛقف ْؼاطٗا بعذ إيػا٤ ايفا٥ذ٠، ٚايبشح عٔ بذٌٜ

 ايصيرف١ الإطلا١َٝ.

 ايذساط١َؼه١ً ٚتظاؤٍ 

إػهالات عذٜذ٠، ٚعكبات يلإصلا  ٚضشٚس٠ ًَش١ يًتعافي، مما  َٔ لما ٜعاْٝ٘ الاقتصاد ايًٝبي ْعشاً

لما  ْٚعشاً ،ٜظتذعٞ ايبشح سٍٛ طبٌ ايٓٗٛض ب٘ َٚصادس تمٌٜٛ ممه١ٓ يتشكٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ

يمجً٘ ايذٚس المصشفي في ايشفع َٔ َعذٍ ايُٓٛ ٚايشفاٙ الاقتصادٟ ايزٟ ٜصشب تكذّ عٌُ المؤطظات 

المصشف١ٝ خاص١ المتخصص١ َٚا ًٜعب٘ َصشف ايت١ُٝٓ َٔ دٚس باسص باعتباسٙ َؤطظ١ ت١ُٜٛٓ تظع٢ 

يبشح، ٚبطبٝع١ يًُظا١ُٖ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ َٚا ٜعٝك٘ في ٖزا ايؼإٔ، َٚٔ ٖٓا تتُشٛس َؼه١ً ا

ابساٍ ٜٛاد٘ ٖزا المصشف عذٜذ ايصعٛبات بذٍٛ دٕٚ ايكٝاّ بذٚسٙ في المظا١ُٖ بشذ١َ ايت١ُٝٓ 
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الاقتصاد١ٜ، َٓٗا عذّ الاٖتُاّ بٗزا ايكطاع ٚإُٖاي٘ ٚبزيو ٜؤدٟ إلى ضعف دٚسٙ، ٜٚهُٔ تظاؤٍ 

 ايبشح سٍٛ:

 ؟لى أٟ َذ٣ ٜظِٗ َصشف ايت١ُٝٓ بذٚسٙ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜإ

 ايذساط١ٖذاف أ

 تعشٜف بمفّٗٛ المصاسف المتخصص١.. اي1

الاقتصاد١ٜ، َٚا ٜعٝل دٚسٖا في ريو، ٚبٝإ َذ٣  في ايت١ُٝٓ. ٚاطتعشاض ايٛاقع ايزٟ تكّٛ ب٘ 3

 في ايتعاٌَ َع المؼاسٜع ايت١ُٜٛٓ المظتٗذف١ يًٓٗٛض بالاقتصاد ايٛطني. نفا٤تٗا ٚتكُٝٝٗا سايٝاً

 َٔ ١ُٗ َٔ ػأْٗا تطٜٛش عٌُ ٖزا ايٓٛعَلى تٛصٝات إيٓتا٥ر ١َُٗ تعين يًٛصٍٛ  . ايٛص2ٍٛ

 فطٌ يًٓٗٛض بٗا. أالمصاسف بأدا٤ 

 ايذساط١أ١ُٖٝ 

ٕ تكِٝٝ دٚس المصشف بضٌ ايذساط١ ٚايٛقٛف ع٢ً أطباب تعطٌ َٗاَ٘ ٚبضاٚي١ ايبشح عٔ فشص إ

لى تكِٝٝ دٚس المصاسف المتخصص١ إؤدٟ دذٜذ٠ َٚتٓٛع١ يلاطتجُاس عٔ طشٜل ٖزا ايٓٛع َٔ المصاسف، ٜ

ٚتأثيرٙ ع٢ً ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ بايبًذ َٚعشف١ ْكاط ضعف ايذٚس ايتُٟٓٛ لمصشف ايت١ُٝٓ ع٢ً ٚد٘ 

ابشصٛص، بما بؼكل تصشٝح لهزا ايذٚس ست٢ تكّٛ المصاسف المظتٗذف١ بذٚسٖا ع٢ً أنٌُ ٚد٘ 

المتعا١ًَ ٚع٢ً ناف١ المظتٜٛات ٚتظِٗ في  بإعذاد اطتراتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ تعٛد بالمٓفع١ يهٌ الأطشاف

 تعافي الاقتصاد ايٛطني. 

 ايذساط١َٓٗر 

تم اطتخذاّ المٓٗر ايتشًًٝٞ َٔ خلاٍ تكِٝٝ المصشف ٚبذًٌٝ بٝاْات٘ المتاس١ َٔ ٚاقع طٓٛات ايذساط١ 

ابشاص١  َصشف يٝبٝا المشنضٟ ايصادس٠ عٔ الاقتصاد١ٜ ايذٚس١ٜ ٓؼشاتايٚايتكاسٜش المصاسب١ ٚبعض 

 .بمصشف ايت١ُٝٓ

 ثاْٝا: ابزض٤ ايٓعشٟ

 تعشٜف المصاسف المتخصص١

ٖٚٞ ايتي لا ٜهٕٛ قبٍٛ ايٛدا٥ع بذت ايطًب َٔ الأْؼط١ ايش٥ٝظ١ٝ لها تكّٛ بخذ١َ ْؼاط َعين 

ٚبضذد َٔ أسذ الأْؼط١ الاقتصاد١ٜ عٔ طشٜل بصُٛع١ َٔ ايعًُٝات ٚفكا يًكشاسات ايصادس٠ بزيو 

 .(6،ص3112)داب الله،

 أْٛاع المصاسف المتخصص١

 . َصاسف صساع١ٝ 1
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 . َصاسف صٓاع3١ٝ

 . َصاسف عكاس2١ٜ

 أْٛاع المصاسف المتخصص١ في يٝبٝا

 . المصشف ايضساعٞ.1

 . َصشف ايت١ُٝٓ.3 

 . َصشف الادخاس ٚالاطتجُاس ايعكاسٟ.2 

 . المصشف ايشٜفٞ.4 

 أ١ُٖٝ المصاسف المتخصص١ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ

ٜعذ ابزٗاص المصشفي بصف١ عا١َ َٔ أِٖ ايشنا٥ض الأطاط١ٝ المه١ْٛ يُٓٛ أٟ ْعاّ اقتصادٟ  

يًذٍٚ، نْٛ٘ را أ١ُٖٝ َٔ خلاٍ خذَات٘ ايتي ٜكذَٗا في الاقتصاد، بما ٜؼًُ٘ َٔ طٝاطات ْكذ١ٜ 

َٛد١ٗ َٔ المصشف المشنضٟ ٚالأدٗض٠ المصشف١ٝ ايتابع١ ي٘ خاص١ المتخصص١ في ابزاْب 

 (.8، ص3133ػِ ٚعبذايشحمٔ، ايتُٟٓٛ)ٖا

ٚيًُصاسف َظا١ُٖ فعاي١ ٚٚاضش١ َٔ خلاٍ أْؼطتٗا المختًف١ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، ٚبما ٜٛافل 

ايتهٓٛيٛدٝا ٚايتك١ٝٓ المصاسب١ ٜٚتُاػ٢ َع ايظٝاطات ٚالمتػيرات ايعالم١ٝ بشؤ١ٜ ٚاطتراتٝذ١ٝ ٚاضش١ 

ف١ بذكل ايتٛاصٕ في ايعا٥ذات ٚبذكٝل ايتهافٌ تهفٌ ايتٌُٜٛ ايلاصّ بتٓٛع المحافغ ٚفل َؼاسٜع ٖاد

 (.23،ص3111ٚايشفاٙ المجتُعٞ ٚايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ المشد٠ٛ)سظب ايٓبي،

طشٚس٠ صٜاد٠ سأغ َاٍ المصاسف المتخصص١ ست٢ تضٜذ َٔ ايتٌُٜٛ بٚقذ أٚصت ايعذٜذ َٔ ايذساطات 

ر لابذ َٔ ٚدٛد طٝاطات دٌ، إالمخصص يًكطاعات المختًف١ يًُظا١ُٖ في المؼشٚعات ط١ًٜٛ الأ

تم١ًٜٝٛ فعاي١ َٔ قبٌ المصشف المشنضٟ بداٙ المصاسف المتخصص١ ست٢ تظِٗ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ 

 .(16،ص3113يًبًذ)ايفهٞ عًٞ،

 الهذف َٔ المصاسف المتخصص١

تٛفير  َٔ تعٌُ المصاسف المتخصص١ ع٢ً خًل َٓاخ اطتجُاسٟ آَٔ تتُهٔ َٔ خلاي٘ ٖزٙ المصاسف

ُٝٞ ٜهفٌ ايعٌُ ٚايتطٛس بهفا٠٤ ْؼط١ َٚتبصش٠ تعٌُ ع٢ً حما١ٜ عُلا٥ٗا َٚظتًٗهٞ ٖٝهٌ تٓع

المصشف الإَاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠ تكشٜش )ٖزٙ المصاسف، ٚابسفاظ ع٢ً الاطتكشاس ايهًٞ يًكطاع المايٞ

 .(2،ص2120المشنضٟ،

 خصٛص١ٝ ايتٌُٜٛ المصشفي يًُصاسف المتخصص١
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اٍ بعذ تٛفيرٖا يتٌُٜٛ المؼاسٜع الاطتجُاس١ٜ، بػ١ٝ صٜاد٠ الاْتاز ايتٌُٜٛ المصشفي ٖٛ إْفام الأَٛ

دٌ ايكشٚض المصشف١ٝ ط١ًٜٛ الأ :ٚالاطتٗلاى عِٔ طشٜل تهٜٛٔ سأغ الماٍ ايجابت ٚي٘ عذ٠ صٛس َجٌ

الاطتجُاس)ٖشَض  في المظا١ُٖ المباػش٠ الاطتجُاسٟ ايتٌُٜٛ نُا ٜؼٌُ دٌ،ٚالمتٛطط١ ٚقصير٠ الأ

 (.343،ص3111ٚطٝف،

ٜع ايصٓاع١ٝ سبػابٞ ع٢ً المؼاإثبتت بعض ايذساطات إٔ الا٥تُإ المصشفي لا ٜؤثش بؼهٌ نبير ٚأنُا 

 (.81، ص3114ٚايتذاس١ٜ بايؼهٌ ايزٟ ٜهفٌ ٚبؼكل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ)اسماعٌٝ،

استفاع ايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ  ايعشب١ٝخاص١ خير٠ في نجير َٔ ايبًذإ َٚٔ ايٛاضح في ايظٓٛات الأ

 .(163ُٓٛس١ يًكطاع ابشاص)ايتكشٜش الاقتصادٟ ايعشبٞ المٛسذ صالم

ٚفي ايتٌُٜٛ المصشفي بػب َشاعا٠ أِٖ طشم َعابز١ المخاطش الا٥تُا١ْٝ في المصاسف َع َعشف١ ٚدساط١ 

ايب١٦ٝ الاقتصاد١ٜ بؼهٌ عاّ ٚدساط١ ايعشٚف ابشاص١ بكطاع الأعُاٍ ٚايزٟ ٜتٛيذ َٓ٘ دخٌ 

 (.32،ص3131ايعٌُٝ)أحمذ،

( نْٛٗا تمٍٛ المؼاسٜع 3113-3111نع١ٓٝ َٔ المصاسف ايًٝب١ٝ المتخصص١ خلاٍ عاَٞ )ٚ

ٚتٛطٝع  ،ٚتؼذٝع تًو المؼاسٜع ٚفل المٛاسد المتاس١ ،المتٛطط١ ٚايهبير٠ طٛا٤ ناْت اْتاد١ٝ أٚ خذ١َٝ

 نٛطا٥ٌ ايٓكٌ ٚابشذَات ايعلاد١ٝ ٚابشذ١َٝ يًكٝاّ بذٚس فاعٌ يتؼٌُ عذ٠ َٓاٍ  ،أْؼط١ المصشف

ًَٕٝٛ دٜٓاس،  11.1بعٛ 3113في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، سٝح بًػت ق١ُٝ ايكشٚض المُٓٛس١ خلاٍ عاّ 

 ًَٕٝٛ دٜٓاس.131.3ايبايػ١  3111َٓخفط١ عُا ناْت عًٝ٘ عاّ 

 ايفشم بين المصاسف المتخصص١ ٚالمصاسف ايتذاس١ٜ

ٕ إٗا، سٝح ٥ايفشم ايش٥ٝظٞ بين المصشف ايتذاسٟ ٚالمصشف المتخصص في الهذف َٔ إْؼا ٜهُٔ

ايتي تعٌُ ٚفل أطع بداس١ٜ، ٚبرتص  المصاسف المتخصص١ ٖذفٗا تُٟٓٛ بعهع المصاسف ايتذاس١ٜٚ 

بُٝٓا تمتاص قشٚض المصاسف المتخصص١ بآدالها  ،المصاسف ايتذاس١ٜ بإعطا٤ ايكشٚض قصير٠ الأدٌ

نُا تبتعذ المصاسف ايتذاس١ٜ عٔ َٓح تمٌٜٛ ايكطاعات رات المخاطش ايعاي١ٝ نايضساع١  .ايط١ًٜٛ

سٝح  ؛َجلًا ٚخصٛصاً في ايذٍٚ ايٓا١َٝ، نزيو برتًف فُٝا بٝٓٗا في َصادس ٚاطتخذاَات الأَٛاٍ

بُٝٓا تؼهٌ َظا١ُٖ ابسهَٛات في ؛ تؼهٌ َظا١ُٖ ايكطاع ابشاص َععِ أَٛاٍ المصاسف ايتذاس١ٜ

ٚتتعشض المصاسف ايتذاس١ٜ إلى َٓافظ١ ػذٜذ٠  ،المصاسف المتخصص١ ابزض٤ الأنبر َٔ أَٛالهاأَٛاٍ 

ٚتفشض ٖزٙ المٓافظ١ َش١ْٚ في تٜٓٛع اطتجُاسات المصاسف ايتذاس١ٜ ٚايف٦ات المٛد١ٗ لهِ، بعهع 

 (.123-121،ص3188)سذاد ٚآخشٕٚ،اًَعٝٓ اًالمصاسف المتخصص١ ٚايتي برذّ ف١٦ َع١ٓٝ أٚ قطاع

 (:1.1هٔ اختصاس ايفشٚقات بين ايبٓٛى المتخصص١ ٚايتذاس١ٜ نُا َٛضش١ بابزذٍٚ )ٚيم



 

 (084-071)........دساط١ ساي١ َصشف ايت١ُٝٓ ايًٝب١ٝ المتخصص١ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ دٚس المصاسف

 

ـــــــــــــ                       ــــــــــــــــــ  ّ 2122 طبتُبر  (43)ايعذد  ...١ــ١ ايضٜتْٛــبص١ً داَعــ ــــــ

077 

 ( ايفشٚم بين ايبٓٛى المتخصص١ ٚايبٓٛى ايتذاس1.1١ٜدذٍٚ )

 ايبٓٛى ايتذاس١ٜ ايبٓٛى المتخصص١ ايبٝإ

غايبا َا تهٕٛ ممًٛن١ يًذٚي١ ٚيمهٔ إٔ تهٕٛ  المًه١ٝ

 ًَه١ٝ َؼترن١ َع ايكطاع ابشاص

 ٝتٗا خاص١ يلأفشادتهٕٛ ًَه

َؤطظات عا١َ تابع١ يًذٚي١ أٚ َؼترن١ بين  ايؼهٌ ايكاْْٛٞ

 ايكطاع ايعاّ ٚابشاص

 تهٕٛ ع٢ً ػهٌ ػشن١ َظا١ُٖ عا١َ

 تعٌُ في طٛم َٓافظ١ تعٌُ في طٛم استهاسٟ المٓافظ١

تعتُذ ع٢ً سأغ الماٍ ٚايكشٚض ٚالمظاعذات  َصادس ايتٌُٜٛ

 ابسه١َٝٛ ٚابشاسد١ٝ

 ايٛدا٥ع بؼهٌ نبيرتعتُذ ع٢ً 

 ايظ١ُ ايػايب١ يًكشٚض قصير٠ الأدٌ تمٓح قشٚض ط١ًٜٛ الأدٌ َٓح ايكشٚض

تٛفش ايتٌُٜٛ بزُٝع أْٛاع ايٓؼاطات  تكتصش ع٢ً ايكطاع المتخصص فٝ٘ ايبٓو تٛظٝف الأَٛاٍ

 ٚايكطاعات

 َفّٗٛ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ

ٚالاطتراتٝذٝات الاقتصاد١ٜ ايٓادش١ يتعضٜض نمٛ تطبل بصُٛع١ َٔ ايذٍٚ عذٜذ ابشطط ايت١ُٜٛٓ 

ع٢ً بصتُعاتٗا ٚفي غٝاب ايتٓٛع  بػابٝاًإمما ٜؤثش بذٚسٙ  ؛ٚتكذَاً اقتصاداتٗا بما بػعًٗا أنجش تطٛساً

ض تًو ايذٍٚ خاص١ ايٓا١َٝ َٓٗا بػعًٗا تظع٢ يضٜاد٠ قذستٗا الإْتاد١ٝ عٔ طشٜل عالاقتصادٟ يب

ل ابشطط ايتطٜٛش١ٜ نع١ًُٝ ٝتطب ٖٚٓا تظع٢ ٖزٙ ايذٍٚ إلى، المتاس١ يذٜٗاالاطتفاد٠ َٔ ايجشٚات 

عٔ طشٜل تٓفٝز بصُٛع١ َٔ  ٚتطٛساً لى تعضٜض نمٛ اقتصاد ايذٍٚ بما بػعًٗا أنجش تكذَاًإٖادف١ 

 (.214،ص3111)ايصبرٟ،يتًو المٛاسدَجٌ أاطتػلاٍ  ابشطط الاقتصاد١ٜ ايٓادش١ ٚايعٌُ بعٛ

 تصاد١ٜتعشٜف ايت١ُٝٓ الاق 

تعشف ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ع٢ً أْٗا ع١ًُٝ اطتعُاٍ المٛاسد المتاس١ في الاقتصاد بٗذف سفع َعذلات 

 (.18،ص3114اد)بذسإ،ايتٛطع الاقتصادٟ، َٚٔ ثِ صٜاد٠ ايذخٌ ايكَٛٞ في الاقتص

 أٖذاف ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ: 

لى ايكٝاّ إطاطٞ ايزٟ ٜذفع ايذٚي١ لأْ٘ ايػشض الأ ؛ٜعذ عٓصش صٜاد٠ ايذخٌ ايكَٛٞ َٔ أِٖ الأٖذاف

بايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚصٜاد٠ ايذخٌ ايٛطني لاقتصادٖا، ٚريو عٔ طشٜل إسذاخ تػٝيرات ٖٝه١ًٝ في 

سٝح تعاْٞ أغًب ايذٍٚ ايٓا١َٝ َٔ  ،ايب١ٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚتكًٌٝ ايتفاٚت في تٛصٜع ايذخٍٛ ٚايجشٚات

يت١ُٝٓ الى تكًٌٝ ٖزا ايتفاٚت ٚريو َٔ خلاٍ اختلاٍ في تٛصٜع ايذخٍٛ ٚايجشٚات، يزيو تٗذف ا

عاد٠ تٛصٜع ايذخٌ يصالح ػشا٥ح أٚطع في إصٜاد٠ ايطاق١ الإْتاد١ٝ ٚاستفاع سذِ ايطًب مما ٜظِٗ في 
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نزيو تظع٢ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ إلى تٛطٝع  المجتُع ٚسفع َظت٣ٛ المعٝؼ١ بذكٝكا يًُٓٛ ايؼاٌَ

ايتٛطع في بعض ايكطاعات الها١َ َٔ ايٓاس١ٝ الاقتصاد١ٜ  ٜطاًأقاعذ٠ الهٝهٌ الإْتادٞ يتؼٌُ 

 .(31،ص3114ٚايف١ٝٓ)َصطف٢ ٚبٔ طا١ْٝ،

لى أْ٘ لا ٜبذٚ إٔ ٖٓاى علاق١ َباػش٠ بين المٓافظ١ المصشف١ٝ ٚايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، إٚٚدب الإػاس٠ ٖٓا 

ٚتظاعذ ع٢ً ٚد٘  ذٜذاًلى ٚدٛد المٓافظ١ بُٝٓٗا ٚتعضص ايت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ بذإإلا إٔ ايذساطات تؼير 

ابشاص١ ٚايصػير٠ ايتي ٜٓعش إيٝٗا يتهٕٛ المحشى يًُٓٛ الاقتصادٟ ابشصٛص في تمٌٜٛ المؼشٚعات 

 (.22،ص3118َٚٔ ثِ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ)تباٍ ٚايذيُٝٞ،

 ثايجا: ايذساط١ ايتش١ًًٝٝ

 ْبز٠ عٔ َصشف ايت١ُٝٓ

ْؼأ بذافع دعِ ايت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ في أ، 1882ًَّٕٚٝٛ دٜٓاس ط١ٓ  611تأطع المصشف بشأغ َاٍ قذسٙ 

ٚتتٛادذ الإداس٠ ايعا١َ في تادٛسا٤ بمذ١ٜٓ طشابًع ٚيذٜ٘  ،ايبًذ، ثِ تٛد٘ يذعِ ايظٝاط١ الاقتصاد١ٜ

ايفشع بمختًف المذٕ ايًٝب١ٝ سٝح برصص المصشف في تمٌٜٛ قطاعات بضذد٠ عٌُ خلالها  12

أٚ ابسشف١ٝ ٚابشذ١َٝ عٔ طشٜل َٓح ايكشٚض  بمختًف الأْؼط١ الاقتصاد١ٜ طٛا٤ الإْتاد١ٝ َٓٗا

 .(ldb.com.lyيٝبٝا  -َصشف ايت١ُٝٓ )َٛقع  ٚايتظٗٝلات الا٥تُا١ْٝ

 ع١ٓٝ ايذساط١ )بٝاْات ايذساط١(

اطتخذَت ع١ٓٝ ايذساط١ بٓا٤ً ع٢ً ايبٝاْات المٓؼٛس٠ َٔ ٚاقع َٛقع َصشف ايت١ُٝٓ ٚالمصشف 

ٖٚٞ آخش ط١ٓ يٓؼاط  3111ٚست٢  3116ابتذا٤ً َٔ ط١ٓ  طٓٛات11المشنضٟ، ٚتم أخز ع١ٓٝ لمذ٠ 

، 3112( يظ١ٓ 1المصشف، سٝح تٛقف بعذٖا عٔ مماسط١ ْؼاط٘ ايتًُٜٛٞ بظبب تطبٝل قإْٛ)

 ايشأٖ يًذٚي١. ٚايٛضع ايظٝاطٞ

 بٝاْات َصشف ايت١ُٝٓ الماي١ٝ:

 (3111-3116اطتجُاسات المصشف ْٚؼاط٘ خلاٍ ايفتر٠) ٜبين ابزذٍٚ ايتايٞ تبين

 ّ )ًَٕٝٛ دٜٓاس(3111 - 3116( تٛصٜع اطتجُاسات َصشف ايت١ُٝٓ يًفتر٠ 1.2دذٍٚ )

 أصٍٛ أخش٣ ايكشٚض َظاُٖات ٚدا٥ع ايظ١ٓ
اجمايٞ 

 الأصٍٛ

ْظب١ 

 ايكشٚض

2116 611.8 21.8 823.2 181.3 1681.1 11% 

2117 681.2 11.2 813.4 222.8 1811.3 44% 

2118 248.6 4.2 848.6 338.8 1884.8 48% 
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2119 221.1 31.1 1113.1 484.8 1882.4 14% 

2101 283.8 311.8 1138.1 381.2 1814.4 14% 

2100 411.1 183.1 1113.4 482.3 3313.2 11% 

2102 128.6 183.1 1361.4 222.2 3264.8 12% 

2103 114.4 313.4 1228.4 211.1 3286.3 16% 

2104 138.6 311.2 1248.1 363.2 3248.6 12% 

2105 111.6 311.2 1222.3 322.1 3221.3 12% 

 %53 219737 32330 001732 02831 53332 المتٛطط

% 25% 6% 53% 05% - - 

 َصشف يٝبٝا المشنضٟ 3131ايشبع ايشابع  61المجًذ  -المصذس: ايٓؼش٠ الاقتصاد١ٜ 

 (0ايؼهٌ سقِ )

 

 ايباسح ٚفكاً يبٝاْات ابزذٍٚ ايظابل أعذادلمصذس:  ا            

َٔ خلاٍ ابزذٍٚ ايظابل ْلاسغ ْظب الإقشاض المُٓٛس١ خلاٍ طٓٛات ايذساط١ َتكاسب١ ٚبداٚصت في 

 % مما ٜعني إٔ المصشف قاّ بمٓح تمٜٛلات بطتًف١ ٚبالأخص في آخش طٓتين ٖٚٞ إجمالًا11أغًبٗا 

صٍٛ، جمايٞ الأإ% َٔ 31بٓظب١  122.3ْظب١ َعكٛي١، نُا ٚبًؼ َتٛطط ايٛدا٥ع خلاٍ ايظٓٛات 

َكاس١ْ بذٚس المصشف، َٚتٛطط  % ٖٚٞ ْظب١ ضعٝف١ دذا6ًبما ْظبت٘  138.1َٚتٛطط المظاُٖات 

% مما ٜعهع استفاع ْظب١ الإقشاض بالمصشف، َٚتٛطط  الأصٍٛ الأخش٣  12بٓظب١  1112.3ايكشٚض  

، ٚناْت ْظب١ َتٛطط ايكشٚض 3182.2%، نُا بًؼ َتٛطط اجمايٞ ايكشٚض11بٓظب١  232.1

% َٚٔ خلاٍ َتابع١ ايٓؼاط الإقشاض ايتًُٜٛٞ يًُصشف خلاٍ فتر٠ 12خلاٍ فتر٠ ايذساط١ َا ْظبت٘ 

  .إلا أْ٘ لاٜفٞ بالأٖذاف المشد٠ٛ يٓتا٥ر أْؼط١ المصشف ايذساط١ ٜعتبر َعكٛلًا
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     ّ   3111-3116المُٓٛس١ في َصشف ايت١ُٝٓ طٜٓٛاً ٚفكا يًصٓاعات يًُذ٠ (ايكشٚض 2.2دذٍٚ)

ٕ دٜٓاس( ًَٛٝ( 

 َٛاد  بٓا٤ غزا١ٝ٥ ايظ١ٓ
نُٝا١ٜٚ 

 ٚيذا٥ٔ
 أثاخ ايٓظٝر َعادٕ

خذَات 

 صٓاع١ٝ
 جمايٞالإ أخش٣

2116 31.213 18.118 14.832 6.822 3.481 3.482 13.826 13.646 122.426 

2117 38.128 138.848 2.842 1.821 1.481 - 6.818 41.611 331.841 

2118 4.211 41.831 1.218 1.381 1.612 1.818 1.216 13.116 61.868 

2119 6.122 61.282 1.318 1.388 - 1.413 1.361 1.288 86.281 

2101 4.422 18.868 1.431 1.818 1.321 1.281 1.221 31.111 88.421 

2100 1.388 8.388 1.111 - - - 1.161 113.218 131.111 

2102 3.263 21.836 1.126 - - - 1.414 11.612 11.426 

2103 1.431 8.414 4.411 1.324 1.322 1.312 - 11.283 31.438 

2104 3.181 31.614 1.111 - - - - 1.161 38.218 

2105 - 1.411 - - - - - 3.382 3.222 

 863568 273829 23874 13577 13514 03547 33039 423581 73521 المتٛطط

 ّ.3131ايشبع ايشابع  61المصذس: اعذاد ايباسح َٔ بٝاْات ايٓؼش٠ الاقتصاد١ٜ ّ ٍ ّ المجًذ 

 (3ػهٌ سقِ )

 

 المصذس: اعذاد ايباسح ٚفكاً يبٝاْات ابزذٍٚ ايظابل

ْلاسغ َٔ خلاٍ ابزذٍٚ ايظابل تٓٛع اطتجُاسات المصشف ٚقشٚض٘ المُٓٛس١ ع٢ً بطتًف الأْؼط١ 

ايت١ُٜٛٓ سٝح ناْت سص١ ايكشٚض المُٓٛس١ يصٓاع١ َٛاد ايبٓا٤ ايٓصٝب الأنبر بك١ُٝ َتٛطط١ 

ًَٕٝٛ دٜٓاس،  38ًَٕٝٛ دٜٓاس، ثِ تًٝٗا ايتُٜٛلات الأخش٣ بك١ُٝ َتٛطط١ ٚقذسٖا 42ٚقذسٖا 
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بؼإٔ َٓع ايتعاٌَ ايشبٟٛ قاّ المصشف بمٓح تمٜٛلات خلاٍ  3112( يظ١ٓ 1يف١ يًكإْٛ سقِ)ٚبطا

يًُظا١ُٖ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ َٚٔ خلاٍ بذذٜح الأٖذاف الاطتراتٝذ١ٝ  ، ٚطعٝا3111ًايعاّ 

عذاد بشْاَر صَني إطلا١َٝ ٚتطٜٛش ٚدزب ابشبرات المُٝض٠ ٚيًُصشف يتكذِٜ ْٚؼش ابشذَات الإ

َٚتهاٌَ بشط١ تذسٜب١ٝ ػا١ًَ ٚالمظا١ُٖ في ايعذٜذ َٔ الأْؼط١ ايصٓاع١ٝ ٚغيرٖا َٔ الإدشا٤ات 

 المصاسب١.

 ايٛضع ابسايٞ يًُصشف ٚإدشا٤ات بذٛي٘ يًصيرف١ الإطلا١َٝ:

ّ تٛقف المصشف عٔ ايٓؼاط الاقتراضٞ المعتُذ ع٢ً ايفا٥ذ٠ 3112( يظ١ٓ 1بصذٚس ايكإْٛ سقِ )

ّ، ٚتم تهًٝف بز١ٓ إداس٠ يًُصشف بتؼهٌٝ بزإ يتشذٜح سطاي١ 3111عاّ ع٢ً ْؼاط ايؼشنات في 

 دشا٤ات الآت١ٝ:ٚسؤ١ٜ المصشف ٚتم ابرار الإ

 أٚلا: بذذٜح الأٖذاف الاطتراتٝذ١ٝ يًُصشف ٚفل الآتٞ:

 . تكذِٜ ْٚؼش أفطٌ خذَات ايصيرف١ الإطلا١َٝ.1

 . تطٜٛش ٚدزب نٛادس بؼش١ٜ ممٝض٠.3

 ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ المظتذا١َ مما ٜظِٗ في بذكٝل ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ.. المظا١ُٖ ايفعاي١ في 2

. تمٌٜٛ الاطتجُاسات يًُؼشٚعات الاْتاد١ٝ في المجالات ايصٓاع١ٝ ٚغيرٖا َٔ المؼشٚعات الاْتاد١ٝ 4

 رات ابزذ٣ٚ الاقتصاد١ٜ.

صشف بصف١ َباػش٠ أٚ . تٛفير الاطتؼاسات ايف١ٝٓ ٚالاقتصاد١ٜ يًُؼشٚعات الاْتاد١ٝ ايتي يمٛلها الم1

 غير َباػش٠.

. اطتعٗاس ايفشص الاطتجُاس١ٜ ايتي تظاِٖ في تٛطٝع ايكاعذ٠ الاقتصاد١ٜ ٚالمظا١ُٖ في تعذٌٜ 6

خشٜط١ ايتٛطٔ ايصٓاعٞ يًذٚي١ ٚتٜٓٛع َصادس ايذخٌ يًُٛاطٔ ٚتؼذٝع الاْتؼاس ابزػشافي 

 يًُؼاسٜع بما ٜظِٗ في نمٛ ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ.

 . اطتكطاب المؼاسنات الأدٓب١ٝ بٗذف تمٌٜٛ المؼشٚعات الاْتاد١ٝ يًظٝاط١ الاقتصاد١ٜ.2

 . تععِٝ الأسبا  ٚبذكٝل ايك١ُٝ المطاف١ في الاقتصاد ايٛطني.8

 ثاْٝا: إطلام َبادس٠ بشْاَر ا٥تُإ طذد ٚدذد:

بز١ ايذٜٕٛ ايظابك١ دا٤ت ٖزٙ المبادس٠ في اطاس تٛدٝ٘ المصشف يًتشٍٛ إلى ايصيرف١ الإطلا١َٝ لمعا

ٚفل أطايٝب ايصيرف١ الإطلا١َٝ باعتباس ايعٌُٝ المكترض ػشٜها َٚعابز١ ايذٜٔ بتطٜٛش ٚبذفٝض 

 ْؼاط ايعٌُٝ بإعاد٠ َعابز١ ايتٌُٜٛ ٚفل صٝؼ ايتٌُٜٛ الإطلاَٞ.

 ثايجاً: تؼهٌٝ بز١ٓ ايصيرف١ الإطلا١َٝ بالمصشف.
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ٚضع ابشطط ٚايتصٛسات يت١٦ٝٗ المصشف يتشٍٛ  ٚقذ قاَت ايًذ١ٓ بايعذٜذ َٔ الادتُاعات في طبٌٝ

ناٌَ ْؼاطات٘ بما ٜتٛافل َٚكتطٝات ايؼشٜع١ الإطلا١َٝ، ٚتعكذ ايًذ١ٓ ادتُاعاتٗا بصف١ دٚس١ٜ 

 ّ.  3118نإ آخشٖا في أنتٛبش 

 سابعاً: إطلام بشاَر ايتذسٜب ٚايتأٌٖٝ في بصاٍ ايصيرف١ الإطلا١َٝ ٚايشقاب١ ايؼشع١ٝ.

عذ٠ دٚسات في ايصيرف١ الاطلا١َٝ َٓٗا دٚسات أطاطٝات ايصيرف١ الإطلا١َٝ في  عكذ المصشف لمٛظفٝ٘

ّ بابزُع١ٝ ايًٝب١ٝ يًُاي١ٝ الإطلا١َٝ، ٚدٚس٠ أطاطٝات ايتذقٝل ايؼشعٞ بمعٗذ ايذساطات 3118عاّ 

ّ يتٛدٝ٘ 3118ّ،  ٚدٚس٠ أطاطٝات ابسذض الإداسٟ في طبتُبر 3118المصشف١ٝ ٚالم١ًٝ في ػٗش أغظطع 

 بذصٌٝ ايذٜٕٛ يهٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ايعُلا٤ المُاطًين في تظذٜذ َذْٜٛٝتِٗ المتران١ُ.  َٛظفٞ

خاَظاً: تعٝين ١٦ٖٝ سقاب١ ػشع١ٝ يًُصشف: ٚايتي قاَت بايعذٜذ َٔ الأعُاٍ َٓٗا اعتُاد لا٥ش١ 

ط١ طلا١َٝ بالإضاف١ إلى اعتُاد نشاايتٌُٜٛ ٚالاطتجُاس بالإضاف١ إلى الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًفشٚع الإ

 ّ.3118المٛاصفات ابشاص١ باقتٓا٤ َٓع١َٛ ايفشٚع الإطلا١َٝ في ػٗش أغظطع 

إلا إٔ ْؼاط المصشف لم ٜصٌ لمشس١ً بذ٤ ايٓؼاط ايفعًٞ بظبب ًَهٝت٘ ايعا١َ ايتي تأثشت بعشٚف 

 ّ ٚنزيو الاْكظاّ ايظٝاطٞ ٚعذّ اطتكشاسٙ في ايبلاد.3118ابسشب في عاّ 

 ثايجا: ايٓتا٥ر ٚايتٛصٝات

 ايٓتا٥رأٚلا:

. استفاع ْظب١ الإقشاض بالمصشف، َع ابغفاض المظاُٖات بؼهٌ ٚاضح خلافاً يًذٚس ايتُٟٓٛ 1

ٚالأٖذاف المشط١َٛ لإطتراتٝذ١ٝ المصشف َٚٔ ٚاقع ايتُٜٛلات  يًُصشف ٚريو لا ٜتٛافل تماَاً

 المٓفك١ يتٌُٜٛ المؼاسٜع المختًف١.

ايعشٚف ايظٝاط١ٝ ٚالأ١َٝٓ ايتي َشت بٗا ايبلاد خلاٍ الأعٛاّ المٓصش١َ ٚلاصايت في تٓذْٞ  طُٗتأ. 3 

 ْؼاط المصشف ٚضعف دٚسٙ.

. ضعف اٖتُاّ ايذٚي١ بأْؼط١ المصشف، َع عذّ اعطا٤ الأٚي١ٜٛ يتٌُٜٛ المؼاسٜع الم١ُٗ رات ايطابع 2

 أصشاب ايكشاس يبرْاَر المصشف.ايتُٟٓٛ َع ضعف ٚدٛد اطتراتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ َعذ٠ َٔ المختصين ٚ

ّ ٚابشاص بمٓع المعاَلات ايشب١ٜٛ، ٚع٢ً غشاس 3112( يظ١ٓ 1. عذّ ايتطبٝل ايفعًٞ يًكإْٛ )4

لا أْ٘ ٜبك٢ عذّ ايتطبٝل إ طلا١َٝ،المصاسف الأخش٣ اطتشذثت تطبٝل آي١ٝ المصشف ايصيرف١ الإ

 فعًٞ أَاّ تطبٝل ٖزٙ ايصٝؼ. ايفعًٞ يصٝؼ ايتٌُٜٛ الإطلاَٞ ٚالايتضاّ بؼشٚطٗا ايعا٥ل اي

 ثاْٝا: ايتٛصٝات
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 ،. ايعٌُ ع٢ً ٚضع اطتراتٝذٝات ٚاضش١ يعٌُ المصشف بما ٜتٛافل ٚايب١٦ٝ الاطتجُاس١ٜ المتاس1١

قشاض ٚتٛظٝف الإَهاْات يتشكٝل الأٖذاف المشط١َٛ بؼهٌ آَٔ ٚفعاٍ بايتٛد٘ بعٛ خفض الإ

َٔ ايفشص  ايتي تعضص ايذٚس ايتُٟٓٛ ٚالمظاُٖات نتأطٝع ايؼشنات الاطتجُاس١ٜ ٚغيرٖا 

 يًُصشف.

. ابسح ع٢ً اٖتُاّ ايذٚي١ بٓؼاط المصشف، ٚإعطا٤ الأٚي١ٜٛ يتٌُٜٛ الأْؼط١ ايت١ُٜٛٓ يتعضٜض 3

الاقتصاد ايٛطني، ٚايتهٝف َع ايعشٚف ايشا١ٖٓ ايتي تمش بٗا ايبلاد يتفادٟ خظا٥ش ٚتبعات أنبر 

 ممهٔ إ بذذخ دشا٤ ريو.

ٚالاطتفاد٠ َٔ ايتذاسب ايذٚي١ٝ في  ،تطبٝل ايفعًٞ يًعٌُ بصٝؼ ايتٌُٜٛ الإطلاَٞ. ايتٛد٘ بعٛ اي2

 - َٔ ٚد١ٗ ْعش ايباسح -ايصيرف١ الاطلا١َٝ بتطبٝل المٓتذات المٓاطب١ ٚفل المٛاسد المتاس١، ٚايتي 

 الملار الآَٔ يلاطتجُاس يتشكٝل طبٌ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ايٓادش١.  ٖٞ

 المشادع

دساط١ َٝذا١ْٝ  -ع فشز، ، تكِٝٝ ٚبذًٌٝ الادا٤ المايٞ يًُصاسف المتخصص١ في يٝبٝا ْٝأايبرعصٞ،  -

(، 6بٗذف صٜاد٠ نفا٠٤ الادا٤ المايٞ، المج١ً ايع١ًُٝ يًذساطات ايتذاس١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ، داَع١ قٓا٠ ايظٜٛع، بصًذ)

 (.3111)،(2ايعذد)

حمذ، ٖذ٣ بضُذ،، دٚس ايتٌُٜٛ المصشفي في ايصٓاعات ايذٚا١ٝ٥ في ايظٛدإ، أطشٚس١ دنتٛسا٠، داَع١ أ -

 (.3131)،ايظٛدإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ن١ًٝ ايذساطات ايعًٝا، ايظٛدإ

دساط١ ساي١  -إسماعٌٝ، ْعِٝ عبذايشصام،أثش ت١ُٝٓ ٚتطٜٛش المصاسف ع٢ً ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ في يٝبٝا -

، سطاي١ َادظتير، داَع١ الاَاّ المٗذٟ، ن١ًٝ ايذساطات ايعًٝا، 3113-3116صاسف ايًٝب١ٝ في ايفتر٠ َٔالم

 (.3114)،ايظٛدإ

دساط١ تطبٝك١ -حمذ سظين،ٚايذيُٝٞ،فٝصٌ غاصٟ،اثش المٓافظ١ المصشف١ٝ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜأبتاٍ،  -

١ ايذساطات الماي١ٝ ٚايٓكذ١ٜ، عذد خاص بالمؤتمش في ايكطاع المصشفي ايعشاقٞ،ايبٓو المشنضٟ ايعشاقٞ، بصً

 (.3118) ،ايظٟٓٛ ايشابع بعٓٛإ ايذٚس ايتُٟٓٛ يًبٓو المشنضٟ ايعشاقٞ)المعطٝات ٚالابداٖات(

بذسإ، أحمذ دابش،ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚايت١ُٝٓ المظتذا١َ، َشنض ايذساطات ايفك١ٝٗ ٚالاقتصاد١ٜ، ابزٝض٠،  -

 (.3114)،َصش

(، دٚس المصاسف في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚالمؼانٌ ايتي تٛادٗٗا، سطاي١ 3111، ابشاِٖٝ، )سظب ايٓبي -

 َادظتير، ن١ًٝ ايؼٝخ عبذالله ايبذسٟ ايتك١ٝٓ، ايظٛدإ.

(، 3116-3111قشٚض المصشف ايضساعٞ في ت١ُٝٓ ايكطاع ايضساعٞ في ايعشام) صغير، انتفا٤ عزاب،دٚس -

 (.3112)،ٚصاس٠ ايتخطٝط، دا٥ش٠ برطٝط ايكطاعات
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داب الله، فتش١ٝ المبرٚى،علاق١ ايتٌُٜٛ بالاقتراض َٔ المصاسف المتخصص١ المصش١ٜ في سبؼ١ٝ المؼشٚعات  -

 (. 3112)،(1(، ايعذد)١ٝ8، داَع١ قٓا٠ ايظٜٛع، بصًذ)ايصػير٠، المج١ً ايع١ًُٝ يًذساطات ايتذاس١ٜ ٚايب٦ٝ

-1881(، دٚس ايكطاع المصشفي في تمٌٜٛ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ايفًظط١ٝٓٝ )3113ايفشا، َشاّ تٝظير، ) -

 (، سطاي١ َادظتير، ابزاَع١الاطلا١َٝ بػض٠.3111

ساي١ تطبٝك١ٝ في َصشف  دساط١ –ابزذٜذ، طعذ٠ َظعٛد،دٚس المصاسف في تمٌٜٛ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ  -

 (.3131)،(11(، بص١ً دساطات الاْظإ ٚالمجتُع، ايعذد)3118-3116ايت١ُٝٓ فشع ٖٕٛ )

دساط١ ساي١ بٓو -فاع١ًٝ ايتٌُٜٛ المصشفي في ت١ُٝٓ قطاع ايجش٠ٚ ابسٝٛا١ْٝ ايفهٞ عًٞ، إبشاِٖٝ بضُذ، -

 (.3113)،ٛدٝا، ايظٛدإايجش٠ٚ ابسٝٛا١ْٝ، سطاي١ َادظتير،داَع١ ايظٛدإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛي

دساط١ ساي١  –عبذالله، فشسات ٜٛطف ٚايكادس، بٛصٜض٠ عبذالله،دٚس ايبٓٛى في بذكٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ  -

بٓو ايفلاس١ٝ ٚايت١ُٝٓ ايشٜف١ٝ يٛلا١ٜ عين تمٛػٓت، سطاي١ َادظتير، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتصاد١ٜ ٚعًّٛ 

 (. 3131)، ايتظٝير، ابزضا٥ش

دساط١ تطبٝك١ٝ  –١ٜ صٜذ،دٚس ايتٌُٜٛ المصشفي في ت١ُٝٓ قطاع ايجش٠ٚ ابسٝٛا١ْٝ في ايظٛدإ بضُذ ايهاٌَ، أ -

(، سطاي١ َادظتير، داَع١ ايظٛدإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، 3116-3111ع٢ً بٓو ايجش٠ٚ ابسٝٛا١ْٝ)

 (.3118) ،ايظٛدإ

في دعِ ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ في دًٜٛٞ، بضُذ ايظعٝذ،إَها١ْٝ اطتفاد٠ َصش َٔ بدشب١ ايبٓٛى المايٝض١ٜ  -

دساط١ َكاس١ْ، َشنض بحٛخ ايؼشم الأٚطط ٚايذساطات المظتكب١ًٝ، بص١ً بحٛخ ايؼشم -2ظٌ َكشسات باصٍ

 (.3131الأٚطط، داَع١ عين شمع، داس ايهتب ٚايٛثا٥ل ايك١َٝٛ، َصش،)

، َهتب١ سظٔ 1بع١َصطف٢، عبذايًطٝف ٚبٔ طا١ْٝ، عبذايشحمٔ،دساطات في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، ايط -

 (.3114ايعصش١ٜ، بيرٚت،)

ايصبرٟ، ْيرفاْا سظين،أثش ايكِٝ ٚايتعًِٝ في بذكٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١  -

 (. 3111(،)162(، ايعذد)1الاصٖش، بصًذ)

يُٓٛ ٖاػِ، بضُذ سدب ٚعبذايشحمٔ، ٜاطش بضُذ،تطٛس الأدا٤ المايٞ بابزٗاص المصشفي ٚاثشٙ ع٢ً ا -

(، الاناديم١ٝ 12، بص١ً ن١ًٝ ايظٝاط١ ٚالاقتصاد، ايعذد)3131-3118الاقتصادٟ، خلاٍ ايفتر٠ َٔ

 (. 3133ايعشب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا،)

ٖشَض،ْٛسايذٜٔ ٚطٝف، با٤ ايذٜٔ،بذًٌٝ ٚاقع ايتٌُٜٛ المصشفي يًكطاع ايصٓاعٞ في طٛس١ٜ، بص١ً داَع١  -

 (.3111(، طٛسٜا،)1(، ايعذد)22بصًذ)تؼشٜٔ يًبشٛخ ٚايذساطات ايع١ًُٝ، 

 (.3131)،ايتكشٜش الاقتصادٟ ايعشبٞ المٛسذ،ايذا٥ش٠ الاقتصاد١ٜ، صٓذٚم ايٓكذ ايعشبٞ، ابٛظبي -

 .3131)ايبٓٛى المتخصص١ َٓخفط١ المخاطش(، ٟتكشٜش َصشف الإَاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠ المشنض _

 


