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ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في زٚي١ يٝبٝا

 " زضٚؽ المانٞ ٚبذسٜات المػتكبٌ"

 بطًٛف َؿتاح بضُس

قػِ ا٫قتكاز، ن١ًٝ ايتذاض٠، داَع١ ايعٜت١ْٛ

 ًَدل:

ايعكٛز المان١ٝ، ٚتكُٝٝٗا َٔ بايسضاغ١ قطا٠٤ غطٜع١ يتذطب١ ايت١ُٝٓ يسٚي١ يٝبٝا  ٖصٙ تكسّ 

خ٬ٍ ضقس تطٛض أِٖ الم٪ؾطات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚنصيو أِٖ المعٛقات ايتي ٚادٗتٗا، ٚأِٖ 

غتراتٝذ١ٝ ٚغٝاغات ت١ُٜٛٓ في اايسضٚؽ المػتؿاز٠، ايتي ٜٓبػٞ أخصٖا في ابسػبإ عٓس ٚنع 

. ٚقس تٓاٚيت ايٛضق١ بعس المكس١َ تطٛض َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ْٚعطٜاتٗا، ثِ اْتكًت إلى بذًٌٝ المػتكبٌ

ا ْعطً ، ٚ  ين عاَٞ بٚتكِٝٝ بدطب١ ايت١ُٝٓ خ٬ٍ ايعكٛز المان١ٝ ٚبكٛض٠ خاق١ 

ٚتٛقًت إلى أْ٘ ضغِ ايتعجط في َعابز١ ايعسٜس َٔ  ،يًعطٚف ايتي تمط بٗا يٝبٝا َٓص عاّ 

٫ت اهيٝه١ًٝ با٫قتكاز ايٛني،، سككت ايتذطب١ ايت١ُٜٛٓ ْتا٥ر َطَٛق١ غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ ا٫خت٬

ا٫قتكازٟ َعبًرا عٓ٘ بتطٛض ايسخٌ الإجمايٞ ْٚكٝب ايؿطز َٓ٘، أٚ ع٢ً المػت٣ٛ ا٫دتُاعٞ َعبًرا 

 عٓ٘ بابشسَات ايكش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ المكس١َ يًُٛانٔ ايًٝبي.

 .ٜع ا٫قتكاز١ٟ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، ايُٓٛ ا٫قتكازٟ، ايتٓٛايهًُات ا٫ؾتتاس١ٝ: ايتُٓٝ

المكس١َ: ـــــ أ٫ًٚ

١ُٗ في ايسضاغات ا٫قتكاز١ٜ َبمها١ْ  ايجا١ْٝ ايعالم١ٝ ابسطب غسا٠ سعٞ َٛنٛع ايت١ُٝٓ     

ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚأٜها في ايكهاٜا ايعالم١ٝ. ٚأسس أغباب ظٜاز٠ ا٫ٖتُاّ بايت١ُٝٓ ٖٛ تعاٜس  ٚايػٝاغ١ٝ

أعساز ايسٍٚ ايٓا١َٝ المػتك١ً، ٚايتي ساٚيت بذكٝل َػتٜٛات َعٝؿ١ أؾهٌ لمٛانٓٝٗا َٔ خ٬ٍ ايعٌُ 

 ع٢ً تطٜٛط اقتكازاتٗا، ٚايتدًل َٔ ١ُٖٓٝ ايسٍٚ المتكس١َ

 ٚا٫دتُاعٞ ا٫قتكازٟ ايتطٛض بعٛ سجٝج١ خطٛات ايٓا١َٝ ايسٍٚ َٔ نػيرٖا يٝبٝا ٚخطت       

 في تتسؾل بسأت ايتي ايٓؿط١ٝ ايعٛا٥س ٠تجُطَػ ــــ ؾطعت ؾكس المانٞ. ايكطٕ اتٝٚغبعٝٓ اتٝغتٝٓ َٓص

 َعٝؿ١ َػت٣ٛ بذػين اغتٗسؾت ايتي ايت١ُٜٛٓ، ٚابشطط ايبراَر َٔ ايعسٜس تٓؿٝص في ــــ عاّ

 ٚغيرٖا ٚايتع١ًُٝٝ، ايكش١ٝ ابشسَاتٚ ،ايعٌُ ؾطم تٛؾيرٚ ،ايؿكط ع٢ً ٤ايكها خ٬ٍ َٔ المٛانٔ

 ا٫دتُاع١ٝ. ابشسَات َٔ

ــ َٔ ٚد١ٗ إيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً ايٚايسضاغ١ ابساي١ٝ بذاٍٚ       تذطب١ ايت١ُٜٛٓ في يٝبٝا، ٖٚٞ برتًـ ــــــــ

 عٔ ايسضاغات ايػابك١ بايؿٍُٛ ٚالمٛنٛع١ٝ.  -ْعط ناتبٗاـ
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ٕ ٖسف ايسضاغ١ ٜتُجٌ في َطادع١ بدطب١ ايت١ُٝٓ يسٚي١ يٝبٝا ٚتكُٝٝٗا، ٚبذسٜس أِٖ إٚعًٝ٘، ؾ        

المعٛقات ايتي ٚادٗتٗا ٚاغتد٬م ايسضٚؽ المػتؿاز٠ ايتي غتػاعس في إعساز ٚتٓؿٝص بطاَر ايت١ُٝٓ 

 .َػتكب٬ً

 تٞ:اٯ َٔ تأتٞ أ١ُٖٝ ايسضاغ١  أ١ُٖٝ ايسضاغ١: 

 المح١ًٝ ايتي تٓاٚيت ايتذطب١ ايت١ُٜٛٓ في يٝبٝا بمٛنٛع١ٝ، ٖٚٞ بصيو تػس ْككاًــــ ق١ً ايسضاغات  

 في ٖصا ابزاْب. 

ــ ع٢ً ا٭قٌ َٔ ٚد١ٗ ْعط ناتبٗا ــــــــــ   ػتسعٞ إناؾات ٜيمهٔ إٔ  إغٗاَاًـــــ َٔ نْٛٗا تعس ــ

ٝذ١ٝ  ٚغٝاغات ت١ُٜٛٓ غتراتادٌ بذسٜس أسؾع إلى المطادع١ ٚايتكِٜٛ َٔ ٜجير ايتؿهير، ٜٚدسٜس٠، ٚ

 تكّٛ ع٢ً أغؼ ٚاقع١ٝ َٚعطؾ١ بعطٚف المجتُع ايًٝبي ٚإَهاْات٘.

  َٓٗذ١ٝ ايسضاغ١:

ــ ٚبإبػاظ ـــــــــ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ْٚعطٜاتٗا، ثِ اْتكًت إلى بذًٌٝ        بعس المكس١َ، اغتعطنت ايسضاغ١ ــــــ

ٖعت ابشُػين عاَا. ٜٚؿٌُ ايتكِٝٝ ضقس ٚتكِٝٝ بدطب١ ايت١ُٝٓ يسٚي١ يٝبٝا ايتي اَتست يؿتر٠ ْا

تطٛض أِٖ الم٪ؾطات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚدٗٛز ايتٜٓٛع ا٫قتكازٟ خ٬ٍ المس٠ المصنٛض٠ 

ٕ ... ٚست٢ اٯ ْعطًا يًعطٚف ايتي تمط بٗا يٝبٝا َٓص عاّ  ٚ ٚبذسٜسًا بين عاَٞ 

  ٚاْتٗت ايسضاغ١ بايٓتا٥ر ٚايتٛقٝات.

 ايػابك١. ايسضاغات ــــ ثاْٝاً

 قس تذطب١اي ٖصٙ إٔ إلى - ق١ًًٝ ٖٞ ٚ – يٝبٝا في ايت١ُٝٓ بدطب١ تٓاٚيت ايتي ايسضاغات تؿير       

 : ايسضاغات ٖصٙ َٔ غتراتٝذ١ٝ.ا٫ ا٭ٖساف َٔ عسز بذكٝل في أخؿكت يهٓٗا بظاظات،الإ بعض سككت

ٚا٫قتكاز١ٜ في ابزُاٖير١ٜ: زضٚؽ المانٞ ٚبذسٜات "ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ  () المٝٗٛب زضاغ١

بظاظات ابػاب١ٝ، َجٌ تطٛض الإْتاز ايعضاعٞ ٚايكٓاعٞ، ٚتطٛض َػت٣ٛ َعٝؿ١ إتصنط عس٠  المػتكبٌ"

المان١ٝ) ٖٚٞ ايؿتر٠ ايتي غطتٗا ايسضاغ١( َٔ خ٬ٍ تٛؾط  عاَاً ينالمٛانٔ بؿهٌ ٚانح خ٬ٍ ايج٬ث

ٖا. ٚفي المكابٌ، تؿير إلى إخؿام ٖصٙ ايتذطب١ في بذكٝل ا٭ٖساف ابشسَات ايتع١ًُٝٝ ٚايكش١ٝ ٚغير

غتراتٝذ١ٝ ايتي اؾتًُت عًٝٗا خطط ايت١ُٝٓ نٗسف ا٫عتُاز ع٢ً ايصات، ٚتكًٌٝ ا٫عتُاز ع٢ً ا٫

ايٓؿط. ٚفي إناض ابسسٜح عٔ ايت١ُٝٓ في يٝبٝا ٚايتشسٜات ايعالم١ٝ )ٚايتي ٜككس بٗا ايباسح ايتش٫ٛت 

إٔ  : ات ايكطٕ المانٞ(، ٜكٍٛ ايباسح) المٝٗٛب( َا َعٓاٙٝفي تػعٝٓ تقتكاز١ٜ ايتي سسثايػٝاغ١ٝ ٚا٫

ايه٬ّ عٔ ايت١ُٝٓ في ظٌ المتػيرات ٚايتش٫ٛت ا٫قتكاز١ٜ ايعالم١ٝ ٚايتطٛضات ايتهٓٛيٛد١ٝ في بًس 

كٝل بعض ايتُي، َٓ٘ إلى ايٛاقع١ٝ، ٚإٕ نإ يمهٔ بذبقػير ابسذِ ٚالإَهاْات َجٌ يٝبٝا ٖٛ أؾب٘ 

 المهاغب ايت١ُٜٛٓ في ظٌ ايتهاٌَ ايعطبٞ ٚايتهاٌَ الإقًُٝٞ بس٫ َٔ ايت١ُٝٓ المٓععي١. 

" "زٚض ايكٓاع١ في بذسٜس ٬ََح ا٫قتكاز ايًٝبيالمع١ْٛٓ  (،زضاغ١ ظضَٛح )بظس نصيو ٚ     

ٓاع١ لم ٌٜٓ إٔ قطاع ايك)ظضَٛح( في ْس٠ٚ ١ٜٖٛ ا٫قتكاز ايًٝبي، تٛنح  ٚايتي ؾاضى بٗا ايباسح
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، ٚلم ٜعط ايؿطق١ ايهاؾ١ٝ يًشهِ عًٝ٘. ٚأْ٘ بػب إظاي١ المعٛقات ٚالمؿانٌ أَاّ اًناؾٝ اًاٖتُاَ

ايكطاع ايكٓاعٞ با٭غًٛب ايعًُٞ َٔ خ٬ٍ غٝاغ١ قٓاع١ٝ ؾعاي١ تعسٖا ٚتٓؿصٖا د١ٗ َطنع١ٜ 

٠، ٚايتي تعبر عٔ ع٢ً زضد١ نبير٠ َٔ ا٫غتك٬ي١ٝ ٚايك٬سٝات. ٚتٛنح ايسضاغ١ أٜها، إٕ الإضاز

 دٌ ايتكسّ، ٖٞ ايعٓكط ابساغِ في بظاح ايكٓاع١ ايًٝب١ٝ.أْؿػٗا في ايػًٛى المٓٗذٞ َٔ 

(، في زضاغت٘ "تٜٓٛع َكازض ايسخٌ في ا٫قتكاز ايًٝبي: ؾطان١ َع نُا ٜ٪نس ايؿاضغٞ)      

١ُ٥٬ يًت١ُٝٓ ايكطاع ابشام" ع٢ً ايتٛد٘ بعٛ ت١ُٝٓ قطاع ايكٓاع١ ٚشيو بػبب ايعطٚف غير َ

 ايعضاع١ٝ في يٝبٝا.

(، ٖٚٛ ٜتٓاٍٚ ايػٝاغات ا٫قتكاز١ٜ ٚايعا١َ َٚتطًبات ايٓذاح، إلى بعض ٚتططم ؾا١َٝ)       

غتراتٝذ١ٝ، نعـ ابساؾع المعٛقات ايتي أثطت غًبًا ع٢ً أزا٤ ا٫قتكاز ايٛني، َجٌ: غٝاب ايط١ٜ٩ ا٫

ايطسمٞ، نعـ ايب١ٝٓ اهيٝه١ًٝ يًكطاع ايعاّ، نعـ الإزاض٠ ع٢ً ا٫غتجُاض، اْتؿاض ا٫قتكاز غير 

ابسه١َٝٛ، ٚغ٤ٛ الإزاض٠ ٚظاٖط٠ إٖساض الماٍ ايعاّ خاق١ عكب أسساخ ؾبراٜط. ٚبؼسز ايػٝس ؾا١َٝ 

جم١ً َٔ ايػٝاغات ٚالإدطا٤ات ايساع١ُ يًُطس١ً المكب١ً، َجٌ ايػٝاغات المٛد١ٗ بعٛ إعاز٠ ٖٝه١ً 

ٚغٝاغات ضؾع نؿا٤ات ايٛسسات الإزاض١ٜ َٚ٪غػات ، ت َعابز١ ايبطاي١ا٫قتكاز ايٛني،، ٚغٝاغا

غٝاغات َٛد١ٗ بعٛ ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايكا١ْْٝٛ ٚايتؿطٜع١ٝ ايساع١ُ يسٚض ايكطاع ٦ٖٝٚٚات ايكطاع ايعاّ، 

 ابشام، ع٢ً إٔ تٓػذِ ٖصٙ ايػٝاغات َع ايتطٛضات ايعالم١ٝ َٚع ايتػيرات في ايعًّٛ ٚايتك١ٝٓ. 

 ض ايؿهط ايتُٟٓٛ: َؿّٗٛ ْٚعطٜات ايت١ُٝٓ.تطٛثايجا ـــ 

 ـــ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ: 

في ايؿهط ا٫قتكازٟ، ٚفي  َطَٛقاً في ايؿتر٠ ايتاي١ٝ يًشطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، استًت ايت١ُٝٓ َهاْاً     

نٞ، نإ ٜٓعط اات ايكطٕ المٝالمحاؾٌ ايسٚي١ٝ. ٚخ٬ٍ ايؿتر٠ المُتس٠ َٔ ْٗا١ٜ ابسطب ٚست٢ غبعٝٓ

"ايت١ُٝٓ ع٢ً أْٗا ظاٖط٠ اقتكاز١ٜ، ٚايتي بػب إٔ بذكل َهاغب غطٜع١ في َعس٫ت نمٛ ايٓاتر إلى 

 (.ايكَٛٞ الإجمايٞ ْٚكٝب ايؿطز ؾٝ٘" )تٛزاضٚ،

أْٗا ايعٜاز٠ ايػطٜع١ ٚالمػتُط٠ في َػت٣ٛ ايسخٌ ايؿطزٟ عبر ايعَٔ. بت ايت١ُٝٓ ؾطّٚع٢ً شيو، عُ      

 َٔ ايكٓاع١ بإٔ ظٜاز٠ ايسخٌ غٛف تكهٞ ع٢ً ايؿكط ٚا٭١َٝ ٚايبطاي١ ٚغ٤ٛ تٛظٜع ايسخٌ.  ٚشيو

غير إٔ ايتذطب١ أثبتت عسّ قٛاب سكط ايت١ُٝٓ في ايُٓٛ ا٫قتكازٟ، ؾايت١ُٝٓ ٖٞ ظاٖط٠       

بحسٚخ تػير في اهيٝانٌ ا٫قتكاز١ٜ  ِٗ َكطْٚاًََطنب١ تتهُٔ ايُٓٛ ا٫قتكازٟ نعٓكط 

 (.ع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايع٬قات ابشاضد١ٝ )ايعٝػٟٛ،ٚا٫دتُا

 بصتُع في ابزصض١ٜ ايتػيرات َٔ بصُٛع١ إسساخنُا يمهٔ تكسِٜ ايت١ُٝٓ ع٢ً أْٗا ع١ًُٝ        

 عٔ أؾطازٙ سٝا٠ ْٛع١ٝ يتشػين المػتُط ايصاتٞ ايتطٛض ع٢ً ايكسض٠ المجتُع شيو إنػاب بٗسف َعين

 .المتاس١ ا٫قتكاز١ٜ يًُٛاضز ايطؾٝس ا٫غتػ٬ٍ نطٜل

ٖٚصا ٜعي، إٔ ايت١ُٝٓ تؿٌُ دٛاْب اقتكاز١ٜ ٚادتُاع١ٝ ٚغٝاغ١ٝ ٚثكاؾ١ٝ، ٖٚٞ بصيو ع١ًُٝ        
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سهاض١ٜ ؾا١ًَ. َٚط٠ أخط٣، ٖصا ٜعي، إٔ ايت١ُٝٓ أٚغع ٚأعُل َٔ ايُٓٛ ا٫قتكازٟ نْٛٗا تتهُٔ 

ػٞ بذكٝكٗا. ٖٚٓا بدسض الإؾاض٠ إلى إٔ ١ في سس شاتٗا ٜٓبَُٗابزٛاْب غير ا٫قتكاز١ٜ نأٖساف 

"ايت١ُٝٓ بؽتًـ َؿَٗٛٗا في ايبًسإ ايٓا١َٝ عٔ َؿّٗٛ ايُٓٛ في ايبًسإ المتكس١َ. ؾؿٞ ايسٍٚ 

ًٜا في أٚناع ٚبصا٫ت بطتًؿ١ )يًكها٤ ع٢ً ايتدًـ( ٚأَا في ايسٍٚ  ّٝطًا دصض ايٓا١َٝ، تعي، ايت١ُٝٓ تػ

ّٝإالمتكس١َ ؾ  ط في ا٭ٚناع ايكا١ُ٥ ٚايتي قس ٫ تهٕٛ َتدًؿ١"ٕ َؿّٗٛ ايُٓٛ ٜعي، ايتػ

 (. ،،)عطٜكات

نُا  ات ايكطٕ المانٞ، عٓسَا ظاز ايٛعٞ ايعالمٞ بأ١ُٖٝ ابسؿاظ ع٢ً ايب١٦ٝ)ٝٚفي َطًع غبعٝٓ     

ْعط١ٜ سسٚز ايُٓٛ يٓازٟ ضَٚا(، تم إبسام َكطًشات دسٜس٠ بايت١ُٝٓ، َٔ أُٖٗا َا اقطًح دا٤ في 

، ٚايصٟ أقبح َٔ أِٖ المكطًشات evelopment) (sustainabilityبايت١ُٝٓ المػتسيم١عًٝ٘ 

. " ايكازض٠ عٔ "ق١ُ ا٭ضض" عاّ في "ٚثٝك١ ا٭دٓس٠  المتساٚي١ في ايت١ُٝٓ بعس اعتُازٙ ضسمٝاً

يب١٦ٝ ْٚكٝب بظاظ ايت١ُٝٓ بهٌ أبعازٖا ٚعٓاقطٖا َع ابسؿاظ ع٢ً اإٚا٫غتسا١َ تعي، ـــ باختكاض ـــــ 

 (.ٚبضُس، ايٓكط، ابٛ :، ٚحمساْٞ،ا٭دٝاٍ ايكاز١َ. يًُعٜس ٜطادع) َٛؾٝت، 

  ـــ ْعطٜات ايت١ُٝٓ: 

نُا غبكت الإؾاض٠، ظاز ا٫ٖتُاّ بايؿهط ايتُٟٓٛ بعس ابسطب ايجا١ْٝ، ٚأقبح يًت١ُٝٓ ؾطع         

َػتكٌ في عًِ ا٫قتكاز تططم ؾٝ٘ ا٫قتكازٜٕٛ في نٌ َٔ ايسٍٚ المتكس١َ ٚايسٍٚ ايٓا١َٝ، ٚفي 

في ٖصا ٚ (.المٓعُات الإق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ إلى بذًٌٝ أٚناع ايت١ُٝٓ)ضادع: عذ١ُٝ، ٚآخطٕٚ،

َٔ أِٖ ٖصٙ ايٓعطٜات يعٌ بطظت عس٠ ْعطٜات تٓاٚيت ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ في ايبًسإ ايٓا١َٝ. ٚابسكٌ 

 : اٯتٞ 

ْٚطنؼ  (Rosensten-Rodan,1943)ـ ضٚزإ  ْعط١ٜ ايُٓٛ المتٛاظٕ يـ ضٚظْؿتين        

(Nurkse.1953)ٟ(. اظ،(.) ايهٖٛيرشمإ) . ْٚعط١ٜ ايُٓٛ غير المتٛاظٕ ي٬قتكاز

 .ٚغيرٖا َٔ ايٓعطٜات ايتي غٓؿير إيٝٗا باختكاض ٫سكاً

تعتكس ْعط١ٜ ايُٓٛ المتٛاظٕ بهطٚض٠ تٛدٝ٘ زؾع١ ق١ٜٛ بزُٝع ايكٓاعات ا٫غت٬ٗن١ٝ ٚالإْتاد١ٝ      

لمٛاد١ٗ عكب١ نٝل ايػٛم في ايبًسإ ايٓا١َٝ، بُٝٓا تط٣ ْعط١ٜ ايُٓٛ غير المتٛاظٕ ايترنٝع ع٢ً عسز 

 ٔ ايكطاعات ايتي بمكسٚضٖا إٔ تكٛز ع١ًُٝ ايُٓٛ ا٫قتكازٟ في ا٫قتكاز ايكَٛٞ نهٌ.بضسٚز َ

-زَٚاض(  ٚايصٟ ٖٛ اَتساز يًُٓٛشز ايهٝٓعٟ، نمٛشز )ٖاضٚز ـ -ـ (solow,1956)ٜٚعس نمٛشز غٛيٛ       

اق١ ْط٬م ٭غًب ايتش٬ًٝت ا٫قتكاز١ٜ ابشإؾٗط ايُٓاشز ايُٓٛ ا٫قتكازٟ. ؾٗٛ ٜعس ْكط١ أَٔ 

 بايُٓٛ، ٚإٕ نإ ٜعاب عًٝ٘ قكٛضٙ في تؿػير َكازض ايُٓٛ نٌٜٛ ا٭دٌ. 

(، َٚٔ ْعطٜات ايت١ُٝٓ نصيو ْعط١ٜ المطاسٌ يًُ٪ضر ا٫قتكازٟ )       

َٔ  ايتي أٚنشت إٔ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ )ا٫ْتكاٍ َٔ ايتدًـ إلى ايُٓٛ( تمط بمطاسٌ َتسضد١. ؾا٫ْتكاٍ

ايتدًـ إلى ايت١ُٝٓ يمهٔ إٔ ٜٛقـ في ؾهٌ غًػ١ً َٔ المطاسٌ ٚابشطٛات ايتي بػب إٔ تمط َٔ 
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 خ٬هيا نٌ ايسٍٚ. 

، ٚنمٛشز ٚنصيو ْعط١ٜ ايتػٝير اهيٝهًٞ بُٓاشدٗا المدتًؿ١، َجٌ: نمٛشز يٜٛؼ)        

ــ تؿيرٟ ) ٗا ا٫قتكازات المتدًؿ١ (، ايتي ضنعت ع٢ً ايهٝؿ١ٝ ايتي تتشٍٛ بايؿذٛتين ي

ٖٝانًٗا ا٫قتكاز١ٜ ابساي١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايترنٝع ايؿسٜس ع٢ً ايعضاع١ ايتكًٝس١ٜ ٚايكطاعات 

ا٭ٚي١ٝ إلى ايتشهط ٚالمعٜس َٔ ايتٓٛع ايكٓاعٞ ٚا٫قتكاز ابشسَٞ َٔ خ٬ٍ ايتٛغع في ايكطاعين 

 (.ايكٓاعٞ ٚابشسَٞ. ) تٛزاضٚ،

(، بطظ َٓعطٜٗا: ؾطاْو)أدا٤ت ْعط١ٜ ايجٛض٠ ع٢ً ايتبع١ٝ، ايتي َٔ  اتٝٚأثٓا٤ ايػبعٝٓ        

(. ٚقس سعٝت ٖصٙ ايٓعط١ٜ بتأٜٝس نبير ؾُٝا بين َؿهطٟ ايعالم (، باضٕ )ٖاْؼ )

ٕ بًسإ ايعالم ايجايح بضاقط٠ بايعٛاٌَ الم٪غػ١ٝ ٚايػٝاغات إْعط١ٜ ايتبع١ٝ  كٍٛايجايح. ٚت

١ًٝ أٚ ايسٚي١ٝ، بالإناؾ١ إلى ٚقٛعٗا في تبع١ٝ ٚغٝطط٠ ايبًسإ ايػ١ٝٓ َٔ خ٬ٍ ا٫قتكاز١ٜ غٛا٤ المح

ع٬قاتٗا َعٗا. ٚبالمجٌُ، تط٣ ْعط١ٜ ايتبع١ٝ إٔ غبب برًـ ايبًسإ ايٓا١َٝ ٚنعـ ايت١ُٝٓ ؾٝٗا 

 (.؛ َٚكطؿٞ،اْعط:ايهٛاظ، ٜعٛز إلى ١ُٖٓٝ ايسٍٚ ايكٓاع١ٝ المتكس١َ.)يًُعٜس

ات إٔ قعست ايك٣ٛ ايػٝاغ١ٝ المحاؾع١ إلى ابسهِ في أَطٜها ٚبطٜطاْٝا ٝ عكس ايجُاْٝٓٚسسخ في       

ٚنٓسا ٚألماْٝا مما أز٣ إلى ظٗٛض ايجٛض٠ ايٓٝٛ ن٬غٝه١ٝ المعانػ١ في ايٓعطٜات ٚايػٝاغات 

)ايٓعط١ٜ ايه٬غٝه١ٝ ابزسٜس٠، نُا تػ٢ُ أٜها بايًٝبراي١ٝ ابزسٜس٠(، ٖٚٞ تػتٓس ع٢ً غٝاغات 

كاز ايهًٞ ٚايتٛقعات ايطؾٝس٠. ٚقس اْتكست تؿػير ْعط١ٜ ايتبع١ٝ ٭غباب برًـ ايبًسإ ا٫قت

ٜعٛز إلى غ٤ٛ تٛظٜع المٛاضز بػبب ايػٝاغات ايػعط١ٜ ٖصٙ ايبًسإ ًـ برايٓا١َٝ، ٚأٚنشت إٔ غبب 

ابشان١٦، ٚايتسخٌ ابسهَٛٞ المؿطط في ايٓؿاط ا٫قتكازٟ. ٖٚٞ بصيو تط٣ إٔ ايػُاح يٮغٛام 

 (.)تٛزاضٚ، ط٠ ٚخكدك١ المؿطٚعات ايعا١َ ٚتؿذٝع ايتذاض٠ ٚا٫غتجُاض ا٭دٓبي.ابس

ات، ظٗطت ْعط١ٜ ايُٓٛ ابسسٜج١، ايتي قسَت نمٛشز ايُٓٛ ايساخًٞ، ٚععظت ٝٚفي أٚاخط ايجُاْٝٓ        

ؽ الماٍ ايبؿطٟ، ٚتؿذٝع أزٚض ايػٝاغات ابسه١َٝٛ اهيازؾ١ إلى ظٜاز٠ ا٫غتجُاض في تهٜٛٔ ض

بطظ نماشز ايُٓٛ ايساخًٞ، نمٛشز أ٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ في ايكٓاعات نجٝؿ١ المعطؾ١. َٚٔ ا

(، ايًصإ ضنعا ع٢ً ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ ٚالمعطؾ١، ٚنصيو ْعط١ٜ ( ٚيٛناؽ)ضَٚط)

(، ايتي أعطت أ١ُٖٝ يًتذاض٠ ٚا٫ْؿتاح ع٢ً ايعالم، ٚا٫غتجُاض ا٭دٓبي ٚا٫غتكطاض باضٚ)

 (.  غٞ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ايكا١ْْٝٛ. ضادع) ؾاٖين،ايػٝا

ات، ظٗطت بعض ا٭ؾهاض ايتي لم تعس تٓعط إلى ايت١ُٝٓ ع٢ً أْٗا تطانِ ضأسمايٞ، ٝٚفي ايتػعٝٓ     

، ؾٗصٙ ا٭ؾهاض، ٚايتي ٜطًل عًٝٗا "ْعط١ٜ ايتٓػٝل" تط٣ إٔ َػتٜٛات اًتٓعُٝٝ اًٚإنما بٛقؿٗا تػٝير

ًٝا يًتدًـ، ٚإٕ ناْا َؿٝس ٚالمازٟ يٝػت غبباً ؽ الماٍ ايبؿطٟ،أض ٔ يًبًسإ ايٓا١َٝ، ؾايػبب ٜناؾ

المِٗ ٖٛ ؾؿٌ ايػٛم في إسساخ تٓػٝل بين ا٭ْؿط١ ايته١ًُٝٝ المتعسز٠، َٚٔ ثِ ٫ بؼسخ تٓػٝل بين 

ٌ ٠، ٚنعـ ا٫غتجُاض في ايبشح ٚايتطٜٛط َٔ أَج١ً ؾؿ٪ايتٛاظْات المتعسز٠. ٚتعس الم٪غػات غير ايهؿ
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ايتٓػٝل. ٚقس تب٢ٓ بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ ٚد١ٗ ايٓعط ٖصٙ، ؾأٚق٢ بهطٚض٠ بذكٝل زؾع١ 

ؽ الماٍ ايبؿطٟ، ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، ٚالإزاض٠ ايعا١َ يًدطٚز َٔ َكٝس٠ ايؿكط أق١ٜٛ في ا٫غتجُاض في ض

 (.ٚبذكٝل ت١ُٝٓ َػتسا١َ.) المكسض ايػابل، م

 المػتؿاز٠ ٚايسضٚؽ ٚالمعٛقات، بظاظاتالإ ـــ ٚايبراَر ابشطط  يٝبٝا: في ايت١ُٝٓ بدطب١ تكِٝٝ  ــــ ضابعا

 ايت١ُٝٓ: ٚبطاَر خطط  ــــ 

ي٬قتكاز المتدًـ ايصٟ تٓعسّ ؾٝ٘ أغباب ايُٓا٤ ٚعٛاًَ٘، ؾكس نإ  َجا٫ً ايًٝبي ا٫قتكاز نإ     

 اْعط: .)ٜهِ بين سسٚزٙ نٌ َعٛقات ايت١ُٝٓ ايتي يمهٔ ٚدٛزٖا في أٟ بًس َتدًـ

 إْتاد٘ بسا١ٜ َع ٚبخاق١ ايٓؿط، انتؿاف بعس دسًا ايبا٥ػ١ ابساي١ ٖصٙ ٚتػيرت (.ابساغ١ٝ،

 ايسٚي١ َهٔ ايٛقت َع َتعاٜسًا زخًًا ٚؾط المٛضز ٖصا ٭ٕ ٚشيو ؛اتٝايػتٝٓ (أٚا٥ٌ) في ٚتكسٜطٙ

 ايتايٞ، (ضقِ) ٚابزسٍٚ (. ،الماٍ)المٝٗٛب، يطأؽ زاخ١ًٝ تطانِ ع١ًُٝ بٓا٤ َٔ ايًٝب١ٝ

 . ،ايعاَين بين ايٓؿط١ٝ ايكازضات ق١ُٝ تطٛض ٜٛنح

 َكطب١( ٚا٭ضقاّ ايسٜٓاضات، ٬َٜين )                                 ايٓؿط١ٝ. ايكازضات ق١ُٝ تطٛض (:ابزسٍٚ)                                  

ايػ١ٓ

ايك١ُٝ

 ايػ١ٓ

 19493ايك١ُٝ

 ايطسم١ٝ ايبٝاْات إسكا٥ٝات ع٢ً با٫عتُاز ايباسح إعساز َٔ المكسض: 

 زٜٓاض ًَٕٝٛ  إلى  عاّ زٜٓاض ًَٕٝٛ  َٔ ايٓؿط عٛا٥س اضتؿاع ابزسٍٚ َٔ ٜٚتهح     

 (. ايعالم)المٝٗٛب، في يًٓؿط َكسض٠ زٚي١ ضابع يٝبٝا أقبشت  ٚعاّ . عاّ

 عاّ عًٝ٘ ناْت َا أنعاف ١تػع َٔ أنجط  عاّ يتبًؼ ا٫ضتؿاع في ايٓؿط عٛا٥س ٚاغتُطت       

 هيا َػت٣ٛ أز٢ْ يتبًؼ ايٓؿط أغعاض ابغؿاض ْتٝذ١  عاّ َٓص تترادع بسأت أْٗا إ٫ ،

 تطتؿع ٚظًت ، عاّ في ايٓؿط أغعاض اْتعاف بعس إ٫ ا٫ضتؿاع في ٚتأخص تتشػٔ ٚلم ، عاّ

 ايعالم١ٝ) ا٭ظ١َ بػبب  عاّ تطادعٗا ٚبعس ، عاّ في زٜٓاض ًَٝاض  َٔ أنجط ٚقًت ست٢

 ًَٝاض  عٔ ٜعٜس َا يتبًؼ ا٫ضتؿاع عاٚزت ؾبراٜط، أسساخ بػبب  ٚعاّ ايعكاضٟ(، ايطٖٔ أظ١َ

 يٝبٝا بٗا َطت ايتي ٚا٭١َٝٓ ايػٝاغ١ٝ ايعطٚف بػبب أخط٣ َط٠ اْتهػت أْٗا غير . عاّ زٜٓاض

  ايٓؿط. أغعاض تطادع ٔع ؾه٬ً ، عاّ بعس

 ايًٝب١ٝ ايسٚي١ َهٔ قس اتٝايجُاْٝٓ أٚا٥ٌ ٚست٢ اتٝايػتٝٓ َٓتكـ َٓص ايٓؿط١ٝ ايعا٥سات نمٛ إٕ     

 ا٫قتكاز ب١ٝٓ ٚتػٝير المٛانٓين، َعٝؿ١ َػت٣ٛ بذػين اغتٗسؾت ت١ُٜٛٓ بطاَر في بك٠ٛ ايسخٍٛ َٔ

 في ؾطعت سٝح ١ٝ،ابسٝٛاْ ٚايجط٠ٚ ٚايكٓاع١ نايعضاع١ الإْتاد١ٝ ايكطاعات ت١ُٝٓ خ٬ٍ َٔ ايٛني،

 بايؿتر٠ ابشُاغ١ٝ بابشط١ ناْت ايبسا١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ. ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ خطط َٔ ايعسٜس تٓؿٝص
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 بايؿتر٠ خطتإ: ابشط١، ٖصٙ غبكت أْ٘ إلى الإؾاض٠ ٚبدسض (.)قؿكـ، (ــــــ)

 ْعطاً ضعاٜتٗا؛ ٚبذت المتشس٠، ا٭َِ َٔ بتٌُٜٛ ْؿصتا (،ـــــــ ) ٚايؿتر٠ (، ـــــ )

 ينابشطت ينٖات ٖسف ٚنإ ايكٍٛ. غبل نُا آْصاى، يٝبٝا عًٝٗا ناْت ايتي ايبا٥ػ١ يًشاي١

  ا٭ؾذاض. ٚغطؽ ابزٛؾ١ٝ المٝاٙ انتؿاف ٖٛ ا٭غاغٞ

 تطٜٛط في بايطغب١ َسؾٛع١ ايت١ُٝٓ ٚخطط بطاَر بهجاؾ١ تطٛضت ات،ٝايػبعٝٓ بسا١ٜ ٚفي        

 أِٖ َٔ ٚنإ ايٓؿط١ٝ. ايطؿط٠ ْتٝذ١ بذككت ايتي ايهبير٠ ايٓؿط١ٝ ٚبايعٛا٥س ايٛني،، ا٫قتكاز

 (،ــــــا٭ٚلى) ابشُاغ١ٝ ٚابشط١ (ــــــ) ايج٬ث١ٝ ابشط١ ابشطط: ٖصٙ

 تأثطت ايجا١ْٝ ابشُاغ١ٝ ابشط١ إٔ إلى الإؾاض٠ َٔ بس ٫ ٖٚٓا (.ـــــ ) ايجا١ْٝ ٚابشُاغ١ٝ

 إلى ايسٚي١ انططت سٝح (، عاّ المعطٚؾ١ ايٓؿط١ٝ )ايكس١َ ايٓؿط أغعاض بابغؿاض غًباً

 تٓؿٝص أقبح نُا زٜٓاض. ًَٕٝٛ  إلى ًَٕٝٛ  َٔ ابشط١ ٖصٙ بطككات برؿٝض

 الإٜطازات بذكٌٝ في ايٝكين يعسّ ٚنٓتٝذ١ (ــــــــ) ٠ايؿتر غٓٛات في ايت١ُٜٛٓ ابشطط

  غ١ٜٛٓ. َٛاظْات نطٜل عٔ ٜتِ ايٓؿط أغعاض ابغؿاض ٚاغتُطاض تكًب بػبب المتٛقع١ ايٓؿط١ٝ

، اْتعؿت ( عاّ غعط َٓص عاّ  ٢عًأز٫ٚض، ٖٚٛ  َٚع بذػٔ غعط ايٓؿط) بًؼ بعٛ      

 ٚا٭دٓبي، المحًٞ ابشام ايكطاع بمؿاضن١ المط٠ ٖٚصٙ أُقطت، سٝح دسٜس، َٔ ايبراَر ايت١ُٜٛٓ

 نمٛ َعسٍ بذكٝل اغتٗسف ايصٟ ( ــــــ ايتشٍٛ) َؿطٚع َجٌ: ند١ُ، ت١ُٜٛٓ َؿطٚعات

 ا٫يتعاَات ندا١َ بػبب تعجط قس المؿطٚع ٖصا نإ ٕإٚ ايٓؿطٞ. غير يًٓاتر %(ْػبٝا) َطتؿع

 ايتشٍٛ َؿطٚع َٚجٌ المػتٗسف، ا٫غتجُاضٟ ايبرْاَر ٚندا١َ ايػابك١، المؿطٚعات ع٢ً ايكا١ُ٥

  يٝبي. زٜٓاض ًَٝاض بداٚظ َبًؼ ي٘ خكل ايصٟ ( ـــــ) يًؿتر٠

ع٢ً خطط ايت١ُٝٓ في يٝبٝا بين عاَٞ (، المبايؼ المدكك١ ٚالمكطٚؾ١ ٜٚٛنح ابزسٍٚ ضقِ)      

) اغتبعسْا ايػٓٛات ايعؿط ا٭خير٠ بػبب ايعطٚف ايتي تمط بٗا يٝبٝا(، ًْٚشغ .ٚ 

ًَٝاض  ( إلى أنجط َٔ ــــ  ًَٕٝٛ زٜٓاض في ايؿتر٠ ) اضتؿاع َكطٚؾات ايت١ُٝٓ َٔ 

 بين ٚا٫دتُاعٞ ا٫قتكازٟ ايتشٍٛ ع٢ً إْؿاق٘ تم َا(. ٚبالمجٌُ، بًؼ ـــ  زٜٓاض بايؿتر٠ )

 يٝبي. زٜٓاض ًَٝاض  َٔ أنجط ٚ  عاَٞ

 (. ــــ ) يًؿتر٠ ايت١ُٝٓ خطط َٚكطٚؾات بطككات (:ابزسٍٚ)

ابشط١ ؾتر٠
بالمًٕٝٛ المبًؼ

ايت١ُٜٛٓ يًدطط ايعا١َ ا٭ٖساف
المٓؿصالمدكل

( ـــ )
 ايبٓو بمػاعس٠ ٖٚٞ ا٭ٚلى، بايسضد١ ايسخٌ بضسٚزٟ ا٭ؾطاز َعٝؿ١ َػت٣ٛ بذػين

 ايسٚيٞ.

المعٝؿ١ َػت٣ٛ بذػين( ـــــ )

ا٫قتكازٟ ايتٜٓٛع في ٚايؿطٚع ايُٓٛ َعسٍ ظٜاز٠( ـــ )
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ايٛاضزات ٚإس٬ٍ ٚايكازضات، ا٫قتكاز، ٖٝهٌ ٚتٜٓٛع ايتكٓٝع، في بعُل ايسخٍٛ( ــــ )

( ــــ )
 ا٫نتؿا٤ بذكٝل %(،ٚايكٓاع١) %(ايعضاع١) ٚخاق١ ايٓؿطٞ غير يًٓاتر ايُٓٛ ضؾع

ها ايصاتٞ، ا٫قتكازٟ. تٜٓٛع ع٢ً ايترنٝع ٚأٜ

( ــــ )
 تتعًل ٭غباب  إلى برؿٝه٘ ٚتم (ايبسا١ٜ) في المدكل المبًؼ

ّ عاّ ايٓؿط أغعاض اْٗاضت عٓسَا بايتٌُٜٛ

( ــ )

 ايؿتر٠ ٖصٙ ٚتهُٓت أع٬ٙ. المصنٛض٠ يٮغباب ايتٌُٜٛ قعٛبات بػبب ابشط١ تهتٌُ لم

 ا٫قتكازٟ ايتشٍٛ بطاَر ع٢ً ايكا١ُ٥ ا٫يتعاَات تكؿ١ٝ ا٭غاغٞ ٖسؾ٘ تمٗٝسٟ بطْاَر

ايػابك١. ٚا٫دتُاعٞ

ايٓؿط. عٛا٥س تسْٞ اغتُطاض بػبب ايػ١ٜٛٓ بالمٝعاْٝات ايػٓٛات ٖصٙ خ٬ٍ ايعٌُ اغتُط( ــــ )

 ايتشٍٛ: َؿطٚع

( ــ )

 ٖصا في ابشعا١ْ ٚتػِٗ ا٫قتكازٟ. ٚايتٜٓٛع ايتشت١ٝ ايب٢ٓ تععٜع إلى المؿطٚع ٜٗسف

 ٚايكطاع ايصاتٞ ايتٌُٜٛ ب٘ ٜتهؿٌ ٚايباقٞ المكطض، المبًؼ َٔ %ْػبت٘ بما المؿطٚع

ابشام.

 ايتشٍٛ: َؿطٚع

( ـــ )

  
 إلى إناؾ١ ايتعًِٝ. َٚ٪غػات ايططم، ٚؾبهات الإغهاْٞ ايٓؿاط تهجٝـ المؿطٚع ٜٗسف

 َٔ %ْػبت٘ بما ابشعا١ْ ٚتػِٗ ايت١ُٝٓ. في ابشام ايكطاع ٚإقشاّ زعِ بضا٫ٚت

ابشام. ٚايكطاع ايصاتٞ ايتٌُٜٛ ب٘ ٜتهؿٌ ٚايباقٞ المكطض، المبًؼ

 . ٚيعاّ ، يعاّ ايتدطٝط ٚظاض٠ تكطٜط ع٢ً با٫عتُاز ايباسح. إعساز َٔ المكسض:

 

ٖٚصا الإْؿام ا٫غتجُاضٟ المتعاٜس ٫ يمجٌ نٌ الإْؿام ايعاّ، ؾٗٓاى ايٓؿكات الإزاض١ٜ ايتي      

. َٓص عاّ  تهدُت ٖٞ ا٭خط٣ ْتٝذ١ يػٝطط٠ ايسٚي١ ع٢ً ايٓؿاط ا٫قتكازٟ ٚخكٛقاً

اضتؿعت َعس٫ت ا٫غت٬ٗى ايعاّ ٚنصيو ا٫غت٬ٗى ابشام، سٝح ظاز ا٫غت٬ٗى ايهًٞ في  ٚيكس

(. ٚلم ت٪ثط ظٜاز٠ ات بؿهٌ ًَشٛظ، نُا ٬ٜسغ َٔ ابزسٍٚ ضقِ)ٝات ٚايجُاْٝٓٝعكسٟ ايػبعٝٓ

 ابزسٍٚ َٔ ٬ٜسغ نُا أٜها ٖٛ تطٛض ؾكس ايطأسمايٞ، ايتهٜٛٔ سذِا٫غت٬ٗى ايهًٞ غًبا ع٢ً 

 .(ضقِ)

 )ًَٕٝٛ زٜٓاض، أغعاض داض١ٜ(.                               .ٚابشام ايعاّ (:ا٫غت٬ٗىدسٍٚ)                                                      

ايػ١ٓ // ايبٝإ

 ايهًٞ: ا٫غت٬ٗى

 ايعاّ ـــــــ 

ابشام ـــــــــ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽ.ّ

 ؽ.ّ

ؽ.ّ

ٔ إعساز ايباسح با٫عتُاز ع٢ً بٝاْات المكازض ايطسم١ٝ) ْؿط٠ المكطف المطنعٟ، بٝاْات ٚظاض٠ ايتدطٝط(.   المكسض:َ 

 

 ايتهٜٛٔ ايطأسمايٞ في ا٫قتكاز ايًٝبي سػب ايكطاعات) غٓٛات بطتاض٠((: بصُٛع 2ابزسٍٚ)

ًٕٝٛ زٜٓاض، أغعاض داض١ٜ(                                                                                                                     َ( 

 0130 0131 0111 3763 3761 3751 3741 ايبٝإ // ايػ١ٓ

 

ايكطاعات غير 

 ايٓؿط١ٝ

 ؽ .ّ 0364.1 316.5 301.3 114.2 33.4 0.1 ايعضاع١

 ؽ .ّ 721.2 23.6 034.1 213.0 31.1 0.4 ايكٓاع١

 ؽ .ّ 35434.0 3335.5 742.0 3551.6 303.7 03.1 ابشسَات
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ايبٓا٤ 

 ٚايتؿٝٝس

 ؽ .ّ 35.3 7.1 73.4 21.5 0.0 0.1

 ؽ .ّ 01541.4 0163.0 3230.1 0363.3 327.5 13.7 المجُٛع

 ؽ .ّ 0741.1 011.1 323.6 353.5 71.1 20.2 ايكطاع ايٓؿطٞ

ٔ ايطأسمايٞ  13712.4 01504.4 0063.0 3336.3 0534.6 020.4 52.1 بصُٛع ايتهٜٛ

 بٝاْات ٚظاض٠ ايتدطٝط(.المكسض: َٔ إعساز ايباسح با٫عتُاز ع٢ً بٝاْات المكازض ايطسم١ٝ ) ْؿط٠ المكطف المطنعٟ،  المكسض:      

       

( ا٫غتجُاض ايهًٞ في ا٫قتكاز ايًٝبي َٛظع بين ايكطاع ايعاّ ٚايكطاع ابشام. 5ٜٚعٗط ابزسٍٚ ضقِ) 

ًْٚشغ ايؿاضم في سذِ ا٫غتجُاض بين ايكطاعين)ايعاّ ٚابشام( في ايؿتر٠ ايتي غٝططت ؾٝٗا ايسٚي١ 

 ع٢ً ايٓؿاط ا٫قتكازٟ.

 

 (: ا٫غتجُاض ايهًٞ َٛظع بين ايكطاع ايعاّ ٚابشام ) غٓٛات بطتاض٠(3ابزسٍٚ)

 )ًَٕٝٛ زٜٓاض، أغعاض داض١ٜ(                                                                                                                                                 

 0133 0131 0111 3763 3761 3751 3741 ػ١ٓايبٝإ // اي

 ٔ ايتهٜٛ

ايطأسمايٞ 

 ٜٛظع بين:

 ؽ .ّ 32334.2 3730 3301.1 0334.1 300.4 34.5 ايكطاع ايعاّ

 ؽ .ّ 331553 147.0 12.6 011.3 301.3 35.4 ايكطاع ابشام

 ؽ .ّ 01171.3 0063.0 3336.3 0534.6 020.5 52.1 المجُٛع

ٞ ايتػير في   ؽ .ّ ؽ .ّ 21.1 11.1 313.2 1.4 3.5 المدعٕٚإجماي

ٞ الإْؿام ا٫غتجُاضٟ  ؽ .ّ 01171.2 0103.0 3366.3 0636.0 024.1 54.1 إجماي

 المكسض: َٔ إعساز ايباسح با٫عتُاز ع٢ً بٝاْات المكازض ايطسم١ٝ ) ْؿط٠ المكطف المطنعٟ، بٝاْات ٚظاض٠ ايتدطٝط(.

 ع٬ق١ يتشػٔ نٓتٝذ١ ٚغٝاغٝاً اقتكازٜاً ٜتعاؾ٢ ايًٝبي ا٫قتكاز ؾٝ٘ بسأ ايصٟ ايٛقت ٚفي        

 تٓؿٝص في ؾٝؿطع ٚبك٠ٛ، دسٜس َٔ ايت١ُٝٓ إلى ٜٚتذ٘ ايٓؿط، غعط ٚاضتؿاع ايسٍٚ، َٔ ايهجير َع يٝبٝا

 ايتشٍٛ نُؿطٚع ٚالإغهإ ايتش١ٝ ايب١ٝٓ بصاٍ في ٚبخاق١ ايت١ُٜٛٓ ايبراَر َٔ ايعسٜس

 بطاَر ؾتعطقًت ط،ؾبراٜ سساخأ دا٤ت شنطٙ، ايػابل ( ــ ٚا٫دتُاعٞ) ا٫قتكازٟ

 ايؿٛن٢ بػبب ٚشيو بذككت، قس ناْت ايتي بظاظاتالإ َٔ ايهجير ست٢ تهطضت بٌ ٚتٛقؿت، ايت١ُٝٓ

 . عاّ بعس خكٛقاً المػًح ٚايكطاع ا٭َي، ٚا٫ْؿ٬ت ايػٝاغ١ٝ

  المػتؿاز٠. ٚايسضٚؽ المعٛقات ـــ بظاظاتالإ ــــ 

ــ  ــــــ       :ا٫بظاظات ــــ

 ا٫قتكاز١ٜ المجا٫ت َٔ عسز في بٗا ٜػتٗإ ٫ بظاظاتإ سككت يٝبٝا في ايت١ُٝٓ بدطب١ إٔ ؾو ٫    

 بظاظات في ايٛاقع َطتبط١ اضتباناًٖٚصٙ الإ ّ. ــــــ  ا٭ضبع١: ايعكٛز خ٬ٍ ٚا٫دتُاع١ٝ

 بايٓؿط، ايصٟ سمشت عٛا٥سٙ بتٌُٜٛ بطاَر ت١ُٜٛٓ نُٛس١.  ٚثٝكاً

 المعطٚن١ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ الم٪ؾطات بعض بإسكا٥ٝات ْػتعين ا٫بظاظات ٖصٙ ٚيتٛنٝح    

 بؿهٌ الإجمايٞ المحًٞ ايسخٌ تطٛض (،ضقِ) ابزسٍٚ َٔ ًْشغ (.ضقِ) ٚابزسٍٚ (،ضقِ) ابزسٍٚ
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 إلى آْصاى( زٜٓاض)دٓٝ٘ ًَٝاض  َٔ الإجمايٞ ايٓاتر اضتؿع ؾكس َٓ٘. ايؿطز ْكٝب ٚنًو نبير،

  َٔ أنجط إلى زٜٓاض  بعٛ َٔ ايؿطز زخٌ َتٛغط اضتؿعٚ زٜٓاض. ًَٝاض  َٔ أنجط

 اضتؿع ايعضاعٞ ؾايٓاتر ايكٓاعٞ، ٚايٓاتر ايعضاعٞ ايٓاتر في ايهبير٠ ايعٜاز٠ أٜها ًْشغ نُا زٜٓاض.

  سٛايٞ َٔ ايكٓاعٞ ايٓاتر ٚاضتؿع زٜٓاض. ًَٝاض  َٔ أنجط إلى زٜٓاض ًَٕٝٛ  بعٛ َٔ

  زٜٓاض. ًَٝاض  بعٛ إلى زٜٓاض ًَٕٝٛ

 (.0111، 1771(: تطٛض بعض الم٪ؾطات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايسيمٛغطاؾ١ٝ )6ابزسٍٚ )

 0131 3751 الم٪ؾط             //         ايػٓٛات

 عسز ايػهإ ) بآ٫ف(

 عسز ايعاًَين اقتكازٜا )بآ٫ف(

 َعسٍ ايبطاي١%

3741 

172 

2.6 

4311.7 

3737 

03.6 

 ايٓاتر الإجمايٞ ) ًَٕٝٛ زٜٓاض(

 ـــــ ايٓاتر ايٓؿطٞ

 ــــ ايٓاتر غير ايٓؿطٞ

 ــــ ايٓاتر ايعضاع3ٞ

 ــــ ايٓاتر ايكٓاعٞ 0

 ــــ ْاتر ابشسَات 1

3066.1 

631 

253 

11.3 

02 

235.7 

310316.3 

41632.5 

23501.6 

0321.4 

3742.6 

11033.1 

 الإٜطازات ايعا١َ ) ًَٕٝٛ زٜٓاض(

 الإٜطازات ايٓؿط١ٝــــ   

 ــــ الإٜطازات غير ايٓؿط١ٝ 

 ـــ الإٜطازات ايٓؿط١ٝ / إجمايٞ الإٜطازات  

351.3 

262.1 

64.3 

62 

43311.3 

33531.1 

3571.3 

73 

 73 61.3 ايتذاض٠ ابشاضد١ٝ / ايٓاتر  المحًٞ الإجمايٞ

 ايكازضات:

 ــ ايكازضات ايٓؿط١ٝ

 ــ  ايكازضات غير ايٓؿط١ٝ:

 ايٓؿط١ٝ / إجمايٞ ايكازضاتايكازضات  

 ايكازضات شات ايتك١ٝٓ ايعاي١ٝ / إجمايٞ ايكازضات

 

551.3 

477.3 

53.1 

71.6 

11% 

40436.1 

37631.1 

3616.1 

75.3 

11% 

 34311 434 َتٛغط زخٌ ايؿطز

 المطنعٟ. المكسض: َٔ أعساز ايباسح با٫عتُاز ع٢ً المكازض ايطسم١ٝ، ٚع٢ً ضاغٗا ايٓؿط٠ ا٫قتكاز١ٜ لمكطف يٝبٝا 

 قٓاع١ َجٌ، َٚؿتكات٘ بايٓؿط المطتبط١ ايكٓاعات ببعض ايكٝاّ يٝبٝا اغتطاعت نُا      

 ٚايكًب، ابسسٜس قٓاع١ َجٌ، ا٭خط٣ ايكٓاعات بعض ٚنصيو ٚا٭سمس٠، ايبترٚنُٝاٜٚات

 المعس٠ المعُط٠ ايػًع يبعض ايتذُٝع ع٢ً تعتُس ايتي اهيٓسغ١ٝ ايكٓاعات بعض َٚجٌ ٚا٫سمٓت،

 ا٫غتجُاض ظٜاز٠ ْتٝذ١ ا٫بظاظات ٖصٙ دا٤ت قسٚ ايػصا١ٝ٥. ايكٓاعات بعض ٚنصيو المحًٞ، ػٛميً
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 َٔ %%، بًؼ ٚايصٟ (، ــــــ ٚ) (، ــــــ ايتشٍٛ) خطتي في ايكٓاعٞ

 (. ــــــ يٝبٝا: في ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ تكطٜط ايتدطٝط: ٚظاض٠ ايتٛايٞ.) ع٢ً خط١ نٌ

 ايتعًِٝ، الإغهإ، بصاٍ: في نبير٠ ابظاظات ايت١ُٜٛٓ َػيرتٗا خ٬ٍ يٝبٝا سككت ٚنصيو    

 ايٓكٌ...ٚغيرٖا. ٚٚغا٥ٌ ٚابز١ٜٛ، ايبشط١ٜ المٛا٧ْ ايططم، ايهٗطبا٤، ايهُا١ْٝ، ابشسَات ايكش١،

 ا٫بظاظات. ٖصٙ بعض (ضقِ) ابزسٍٚ ٜٚعطض

  ، عاَٞ بين ا٫دتُاع١ٝ بابشسَات المتعًك١ الإسكا٥ٝات بعض تطٛض (:ابزسٍٚ)

 0131 3751 الم٪ؾط// ايػ١ٓ 0131 3751 الم٪ؾط // ايػ١ٓ

 ايتعًِٝ:

 ايتعًِٝ ا٭غاغٞ:

   ايكش١:  

 50 0 المػتؿؿٝات ايعا١َ 3134334 125311 عسز ايط٬ب

 03 0 المػتكٝات ابشاق١ 06052 3357 عسز المعًُين

 15 3 ايعٝازات المجُع١ 5.5 03.4 المعًِ ْكٝب

ــ عسز المساضؽ  127 30 َطانع ايطعا١ٜ ايكش١ٝ: 1137 ـ

 601 217 ٚسسات ايطعا١ٜ ايكش١ٝ 23534 33734 عسز ايؿكٍٛ

ٞ المطانع ٚايعٝازات 01 07.4 نجاؾ١ ايؿكٌ  3236 233 إجماي

 2.1 1.7 اٯغط٠ يهٌ المٛانٔ 033421 31311 عسز ايط٬ب

 213 3741 ْكٝب ايػهإ يهٌ نبٝب 13266 3357 المعًُينعسز 

 الإغهإ: 4.3 6.4 ْكٝب المعًِ

أيـ ٚسس٠  211انجط  0131، 3751أْؿ٦ت بين عاَٞ 

 غه١ٝٓ بما في شيو ايكطٚض َٔ المكاضف.

 653 ــ عسز المساضؽ

 7575 324 عسز ايؿكٍٛ

 ايهٗطبا٤: 00 02.4 نجاؾ١ ايؿكٌ

ٕ ٚقط٣  غطت 3761بحًٍٛ عاّ  ؾبه١ ايهٗطبا٤ َععِ َس

 يٝبٝا.

 ايتعًِٝ ابزاَعٞ:

 32 3 ابزاَعات

 أيـ نًٝٛ َتر 13ايططم: بًػت ؾبه١ ايططم أنجط َٔ  003542 1341 عسز ايط٬ب

المٛا٧ْ: تمتًو يٝبٝا خمؼ َٛا٧ْ بحط١ٜ أغاغ١ٝ،إناؾ١ إلى  12.2 36.4 عسز ايطًب١ إلى ايػهإ)%(

 71 15 ْػب١ ايكطا٠٤ يس٣ ايهباض خمؼ َطاضات أغاغ١ٝ. المٛا٧ْ ايٓؿط١ٝ. ٚنصيو

 0130، ٚٚظاض٠ ايتدطٝط تكطٜط 0111المكسض: الإسكا٥ٝات: ايًذ١ٓ ايؿعب١ٝ يًتدطٝط" غابكا، تكطٜط 

 المٛانٔ َعٝؿ١ َػت٣ٛ ع٢ً إبػابا اْعهػت ايتي الم١ُٗ ايت١ُٜٛٓ ايٓتا٥ر ٖصٙ َٔ ِطغاي ع٢ً ٚيهٔ     

 تػٝير في تمجًت ٚايتي ايت١ُٝٓ، خطط عًٝٗا اؾتًُت ايتي غتراتٝذ١ٝا٫ ا٭ٖساف ؾإٕ ايًٝبي،

 ٚايعضاع١ ايكٓاع١ ؾٝ٘ تًعب َتٓٛع اقتكاز إلى ايٓؿط ع٢ً ٜعتُس أٚيٞ اقتكاز َٔ ايًٝبي ا٫قتكاز

 َػا١ُٖ بكا٤ إلى ايتايٞ، (ابزسٍٚ) بٝاْات تؿير سٝح َطّض، بؿهٌ بذكل لم اًضٜبضٛ اًزٚض

  عاّ  ٚايكٓاع١ ايعضاع١ قطاعٞ ٚبخاق١ الإجمايٞ المحًٞ ايٓاتر في ايٓؿط١ٝ غير ايكطاعات

 سككت ايتش١ًٜٝٛ ايكٓاع١ قطاع َػا١ُٖ ناْت ٚإٕ . عاّ المػذ١ً المٓدؿه١ َػتٜٛاتٗا عٓس
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 ٠.ٜػير ظٜاز٠

 (: ا٭١ُٖٝ ايٓػب١ٝ يًكطاعات ا٫قتكاز١ٜ في تهٜٛٔ ايٓاتر المحًٞ )غٓٛات بطتاض٠(ابزسٍٚ )

الم٪ؾط// ايػ١ٓ

ايٓؿطٞ/ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ ايٓاتر

ايٓاتر غير ايٓؿطٞ/ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ

ٞ الإجمايٞ ايٓاتر ايعضاعٞ/ ايٓاتر المحً

ٞ الإجمايٞ ايٓاتر ايكٓاعٞ/ ايٓاتر المحً

ْاتر ابشسَات/ ايٓاتر المحًٞ  الإجمايٞ  

 ٬َسع١: ْاتر ابشسَات ٜؿٌُ ْاتر ايبٓا٤ ٚايتؿٝٝس. .  المكسض: ٖصٙ ايٓػب َأخٛش٠ ايٓؿط٠ ا٫قتكاز١ٜ يًُكطف المطنعٟ  

             

 تؿهٌ خاّ نٓؿط ايٓؿط١ٝ ؾايكازضات ابشاّ، ايٓؿط ع٢ً َتُطنع٠ ايكازضات بكٝت نُا      

 الإٜطازات سٝح ايعا١َ، الإٜطازات ع٢ً ٜٓطبل ْؿػ٘ ٚابساٍ ايكازضات. %()سٛايٞ بصُٛع تكطٜباً

 ضادع ايٓؿط. ٭غعاض المٛات١ٝ ا٭سٛاٍ في ايعا١َ الإٜطازات إجمايٞ َٔ % سٛايٞ تؿهٌ ايٓؿط١ٝ

 زٕٚ ظٌ ايٓؿط( ع٢ً اهيٝهًٞ)ا٫عتُاز ا٫خت٬ٍ ٕإ بٛنٛح ايكٍٛ يمهٔ ٖٚهصا، (.ابزسٍٚ)

 َعابز١.

 ايٓؿط. ٔع ا٫غتػٓا٤ بٌ ا٫قتكازٟ، يًتٜٓٛع ابساد١ بأَؼ ٖٛ ّٝٛاي ايًٝبي ا٫قتكاز إٕ        

َُتذسز٠، ؾ ستباؽ ابسطاضٟ، ُٜػِٗ بؿهٌ نبير في ا٫َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، ايٓؿط َاز٠ نبٝع١ٝ غير 

إلى تػطٜع ٚتير٠  اقس زؾع ، ٖٚصإ ا٭َطإٚنصيو اضتؿاع تهايٝـ اغتدساَ٘ في ايسٍٚ غير ايٓؿط١ٝ

 ٔع ايتدًٞ تؿطض ايعالم١ٝ المٓار حما١ٜ ٚغٝاغات ايتكي،، ؾايتطٛض .اغتدساّ بسا٥ٌ ايطاق١ المتذسز٠

اغتُطاض  ل ايتٜٓٛع ا٫قتكازٟ ايصٟ ٜهُٔٝبذك ع٢ً عذٌ َٔ يٝبٝاٜػتسعٞ ٚ بػطع١، ٖٚصاٚ ايٓؿط

 ايك١ًًٝ ايػٓٛات ٖصٙ جُطتػت لم اشإ َأظم في يٝبٝا تهٕٛ ٚغٛف .بعٝساً عٔ ايٓؿطايت١ُٝٓ ٚاغتساَتٗا 

 ٚتطٜٛطٙ. اقتكازٖا ب١ٝٓ يرتػٝ في غتراتٝذ١ٝاٚ ١َُٗ عالم١ٝ نػًع١ يًٓؿط ايباق١ٝ

 المػتؿاز٠: ٚايسضٚؽ المعٛقات ـــ  ــــ 

 ـــ المعٛقات: ـــ  ـــ  

ايكطا٠٤ ايتش١ًًٝٝ ايػطٜع١ يًتذطب١ ايت١ُٜٛٓ في يٝبٝا، ايتي تم تكسيمٗا في ابزع٤ ايػابل َٔ  َٔ      

 ٖصٙ ايسضاغ١، يمهٔ بذسٜس أِٖ المعٛقات ايتي ٚادٗت ٖصٙ ايتذطب١ ايت١ُٜٛٓ في اٯتٞ:

ّ ات ايكطٕ المانٞ ٚست٢ عاّ ٝ( ثماُْٝٓٓص أٚا٥ٌ)ؾ ايٓؿط١ٝ، ايعا٥سات تطادع ــــــ 

 ايسٚي١ أقبشتناْت عٛا٥س ايٓؿط َٓدؿه١ بػبب ابغؿاض غعط ايٓؿط. ٚنٛاٍ ٖصٙ ايؿتر٠، 

 ايتُٟٓٛ ايعاّ الإْؿام خٝاضات ع٢ً المتٓاقك١ الماي١ٝ المٛاضز تٛدٝ٘ إعاز٠ ٖٚٛ قعب، خٝاض في ايًٝب١ٝ

َاي١ٝ تباع غٝاغ١ اؾانططت إلى  ا٭خط٣، ٖٞ المتعسز٠ ابزاضٟ الإْؿام أٚد٘ ٔع ؾه٬ً المتعسز٠،

ع٢ً ايهجير َٔ ايبراَر ٚالمؿطٚعات ايت١ُٜٛٓ، نٕٛ ٖصٙ ايبراَر تعتُس ع٢ً  تكؿؿ١ٝ أثطت غًباً
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 ايٓؿكات ايعا١َ، ايتي تمٍٛ َٔ الإٜطازات ايٓؿط١ٝ. 

 ايؿتر٠ في الإقكا٤ ٖصا ٚنإ ا٫ؾتران١ٝ. بعٛ ايتٛد٘ ْتٝذ١ ابشام يًكطاع المبهط الإقكا٤ ــــ ـ

 زٕٚ بٗا َػُٛح نإ ايتي المح١ًٝ ايكٓاع١ حما١ٜ ٚؾطم ايتٌُٜٛ، تٛؾط حسٝ َٔ يًت١ُٝٓ المٛات١ٝ

 ايػُاح ؾتر٠ َٔ يٝبٝا تػتؿس لم نُا . عاّ ايعالم١ٝ ايتذاض٠ َٓع١ُ اتؿام غطٜإ قبٌ قٝٛز

 ايٓا١َٝ. يًبًسإ المُٓٛس١

 في ا٫قتكازٟ بايٓؿاط المتعًك١ ايكٛاْين ٚنٛح ٚغٝاب يًسٚي١، الإزاضٟ ايتٓعِٝ اغتكطاض عسّ ــــ 

 ات(.ٝايتػعٝٓ بعس )َا ا٭خير٠ ايػٓٛات

 ايعُط١ٜ ايؿ١٦ َٔ ايهجير تٛدٝ٘ ع٢ً ؾه٬ً ٚالماٖط٠. المسضب١ ٚخاق١ ايبؿط١ٜ المٛاضز في ايٓكل ــــ 

 َٗٓٝاً تطٜٛطٖا َٔ بس٫ً ايعػهط١ٜ ابشس١َ إلى يًت١ُٝٓ المٛات١ٝ ايؿتر٠ أثٓا٤ ايعٌُ ع٢ً ايكازض٠ ايؿاب١

 ا٫قتكاز١ٜ. يًٓؿانات ٚتٛدٝٗٗا ٝاًٚؾٓ

 ابسذِ، قػير بًس في ابشٝاض ٖٚصا ايجك١ًٝ. ٚخاق١ المكٓع١ ايكٓاعات غٝاغ١ إلى ا٫بعٝاظ ــــ 

 غير خٝاضًاْعِ الإزاض٠ المتطٛض٠، ٚايتك١ٝٓ ابسسٜج١ ٜطاٙ ايبعض) المٝٗٛب(  ٜٚؿتكط ا٫قتكاز، ٚقػير

 خًٌ لمٛاد١ٗ ايٓؿط ع٢ً المتعاٜس ا٫عتُاز ثِ َٚٔ ايٛاضزات، از٠ظٜ إلى أز٣ ٭ْ٘ ؛أٜهاً ضأٜٓا ٖٚٛ ، ضؾٝس

 غتراتٝذ١ٝا سػاب ع٢ً ايٛاضزات إس٬ٍ غتراتٝذ٫١ٝ ا٫بعٝاظ إلى الإناؾ١ب ٖصا. المسؾٛعات. َٝعإ

 .ايكازضات تؿذٝع

تتأثط  ـــــ ابشكا٥ل ايػًب١ٝ يًب١٦ٝ المحٝط١ بع١ًُٝ ايت١ُٝٓ، ؾبالإناؾ١ إلى ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ، 

ايت١ُٝٓ بايعٛاٌَ غير ا٫قتكاز١ٜ، ايتي تؿٌُ بالمع٢ٓ ايٛاغع: ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ 

بٛعٞ أؾطاز المجتُع بايكسض ايصٟ تتطًب٘  ٞٚايجكاؾ١ٝ ٚايٓؿػ١ٝ... ٚغيرٖا َٔ ايعٛاٌَ ايتي ٫ تطتك

ايت١ُٝٓ بعُكٗا ٚاتػاعٗا، ٚبايكسض ايصٟ ٜػُح بتطٛض ايٓعاّ ا٫دتُاعٞ.   

يكس ظًت ايعسٜس َٔ ايعٛاٖط ا٫دتُاع١ٝ ايػًب١ٝ زٕٚ تػٝير، بٌ إٕ غٝاغات ايسٚي١ ٚمماضغات   

أدٗعتٗا ايتٓؿٝص١ٜ قس ضغدت بعض ايعٛاٖط ايػًب١ٝ َجٌ، تؿؿٞ المحػٛب١ٝ ع٢ً سػاب ايكسضات 

 ي٤٫ًٛ يًٓعاّ ايػٝاغٞ.  ايصات١ٝ ٚايهؿا٤ات، ٚبذسٜس المطنع ا٫دتُاعٞ ٚايكٝازٟ ٚؾكاً

ٚنصيو، ؾٝٛع أْع١ُ ايتٛظٜع غير ايعازٍ، سٝح تمتعت ْػب١ ن١ًٝ٦ َٔ المجتُع بمعاٜا نبير٠،     

ات ْتٝذ١ َٓع المبازض٠ ٝات ٚايتػعٝٓٝبُٝٓا نإ ٜٛاد٘ ا٭غًب١ٝ ظطٚف عٝـ قعب١ في عكسٟ ايجُاْٝٓ

ّٝست بايكإْٛ ضقِ)  ين( يٓشٛ ث٬ثيػ١ٓ  ايؿطز١ٜ، ٚتسْٞ المطتبات في ايكطاع ايعاّ، ٚايتي ق

 غ١ٓ.

ٚقس أزت ٖصٙ ايعٛاٌَ ايػًب١ٝ إلى ٚدٛز ساي١ َٔ ا٫نططاب ٚعسّ ا٫غتكطاض اْعهػت بسٚضٖا       

  ع٢ً بطاَر ايت١ُٝٓ ٚع٢ً َػت٣ٛ أزا٤ ا٫قتكاز ايٛني، بؿهٌ عاّ.

 ــــ ايسضٚؽ المػتؿاز٠: ــــ ـــــ 

  بدطب١ ايت١ُٝٓ يسٚي١ يٝبٝا: َطادع١ ٚتكِٝٝؽ المػتؿاز٠ َٔ ؾُٝا ًٜٞ ْكسّ ـــــ في ضأٜٓا ــــ أِٖ ايسضٚ      
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 ٚغٝاغات بايٛنٛح، تتػِ ض١ٜ٩ ٖٓاى تهٕٛ إٔ ايهطٚضٟ ؾُٔ المس٣، بعٝس٠ ايط١ٜ٩ أ١ُٖٝ ا٭ٍٚ: ايسضؽ

 ٚبؼع٢ ٚا٫تػام، الإعساز بهؿا٠٤ ٜتػِ تُٟٓٛ إناض ايط١ٜ٩ ٖصٙ ٚتتطًب ايط١ٜ٩. ٖصٙ َع تتػل

 ايؿعبي. ايكبٍٛ ٚ تأٜٝسايب

 ٚنعٝـ َتر٬ًٖ ايكطاع ٖصا ٜعٌ ٫ بحٝح ٘،٥أزا ٚقٝاؽ ايعاّ، ايكطاع ٖٝه١ًٝ َطادع١ ايجاْٞ: ايسضؽ

 ا٭زا٤.

 ايت١ُٝٓ. في ابشام ايكطاع زٚض بأ١ُٖٝ ايٛعٞ ايجايح: ايسضؽ

 ا٫قتكازٟ ايتٜٓٛع بذكٝل ع٢ً ايعٌُ َٔ بس ؾ٬ ا٫قتكازٟ، ايتٜٓٛع ع٢ً ايترنٝع ايطابع: ايسضؽ

 ْ٘أ داْب إلى ايٓؿط ع٢ً ا٫عتُاز َٔ ايٛني، ا٫قتكاز بذطٜط في أغاغ١ٝ ضنٝع٠ َٔ يمجً٘ لما وٚشي

  المػتسا١َ. ايت١ُٝٓ أٖساف َٔ عسز يتشكٝل ٚغ١ًٝ

 َؿّٗٛ تطٛض في تتُجٌ ٚايتي ايت١ُٝٓ، تٛادٗٗا ايتي ايتشسٜات ا٫عتباض في ا٭خص ابشاَؼ: ايسضؽ

 أٚ ا٫ْععاٍ ٚعسّ ايعالم١ٝ، ٚع٢ً ٚايتك١ٝٓ، ايعًّٛ تطٛض ع٢ً زٖااعتُا نصيو أبعازٖا، ٚتعسز ايت١ُٝٓ

  ا٫ْػ٬م.

ايتي َعطفي قازض ع٢ً اغتٝعاب المعطؾ١ ايع١ًُٝ ٚايؿ١ٝٓ بؿطٟ ٚنطٚض٠ بٓا٤ ضأؽ َاٍ  :ايػازؽ ايسضؽ

ؽ الماٍ ٖصا ايػٝاغات ايهؿ١ًٝ بتشكٝل ايتكسّ ا٫قتكازٟ أع٢ً إٔ تطاؾل ضأقبشت تتطًبٗا ايت١ُٝٓ 

َجٌ: ايتدطٝط ايتُٟٓٛ ايػًِٝ، ٚالإزاض٠ ا٫قتكاز١ٜ ايه١ًٝ المتٛاظ١ْ، ٚالم٪غػات ابزٝس٠، ٚتؿذٝع 

 ا٫غتجُاض ٚتطٜٛط ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ.

    ٚايتٛقٝات: ايٓتا٥ر ــــ خاَػا

 ــ ايٓتا٥ر: 

 دا٤ت ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ٚقس إلى جم١ً َٔ ايٓتا٥ر.  ايسضاغ١ تٛقًت     

 ، طب١ ايت١ُٜٛٓ في يٝبٝا ْتا٥ر ابػاب١ٝ ١َُٗ. ؾكس اضتؿع ايسخٌ المحًٞ الإجمايٞـــــــ سككت ايتذ

 ايكطاعات ْاتر اضتؿع ٚنصيو ،ايسضاغ١ بٗا المع١ٝٓ ايؿتر٠ خ٬ٍ نبيراً اضتؿاعاً َٓ٘ ايؿطز ْٚكٝب

 بصاٍ في نبير تطٛض عٔ يٝبٝا في ايت١ُٝٓ بدطب١ أغؿطت نُا ْػبٝاً. نبير بؿهٌ ايٓؿط١ٝ غير

تٛؾير ابشسَات ايكش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايهُا١ْٝ. ٚأزت ٖصٙ ا٫بظاظات بصتُع١ إلى بذػٔ ايعطٚف 

ات َٔ ٝات ٚأٚا٥ٌ ايػبعٝٓٝبما ناْت عًٝ٘ في أٚاخط ايػتٝٓ المعٝؿ١ٝ يًػهإ بؿهٌ نبير قٝاغاً

 ايكطٕ المانٞ.

ٕ ا٭ٖساف إ، ؾخ٬ٍ ايعكٛز المان١ٖٝصٙ ا٫بظاظات ايتي بذككت ٚيهٔ ع٢ً ايطغِ َٔ         

ؾايٓؿط ٫ ٜعاٍ المكسض المِٗ  ذ١ٝ المتُج١ً في ايكها٤ ع٢ً ا٫خت٫٬ت اهيٝه١ًٝ لم تتشكل.ٝغتراتا٫

(، ٚالمكسض ايط٥ٝؼ %)سٛايٞ ايػًع١ٝ يًكازضات ايط٥ٝؼ المهٕٛٚ % َٔ ايسخٌ(،سخٌ)سٛايٞ يً

  %(.يلإٜطازات ايعا١َ)بعٛ 

 إلى  عاّ % بعٛ َٔ ايبطاي١ َعسٍ اضتؿاع إلى الإؾاض٠ بدسض ايٓتا٥ر، عٔ ابسسٜح ختاّ ٚفي    
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 ٚد١ٗ َٚٔ ٚيهٔ، ايت١ُٝٓ. يتذطب١ غًب١ٝ ْتٝذ١ ٜعس دسًا المطتؿع المعسٍ ٖٚصا . عاّ % بعٛ

 اّايٓع ٚنمط ايػهإ، عسز ظٜاز٠ إلى ٜطدع ايبطاي١ َعسٍ في ا٫ضتؿاع ٖصا غبب ضبما ْعطْا،

 َعسٍ استػاب إلى ٚأٜهاً ايعَٔ، َٔ يؿتر٠ يٝبٝا اتبعت٘ ا٫ؾترانٞ"ايصٟ ايٓعاّ ا٫قتكازٟ"

 ٜعٌُ َِٓٗ ايعسٜس ؾٝ٘ ايصٟ ايٛقت في ابسهَٛٞ ايعٌُ عٔ ايباسجين قٛا٥ِ في المػذًين َٔ ايبطاي١

  ابشام. بسػاب٘

  ايتٛقٝات: ـــــ 

ايتي ضبما  ايتٛقٝاتبعض ْكسّ  ايتي تٛقًت إيٝٗا ٖصٙ ايسضاغ١، با٫غتٓاز إلى ايٓتا٥ر  ايػابك١     

 َػتكب٬ً، ٖٚٞ: في تكٜٛب َػاض ايت١ُٝٓ في يٝبٝاتػِٗ 

ّٛض ٚؾل ايًٝبي ي٬قتكاز ٚانش١ ض١ٜ٩ ٚنع ـــــــــ   ايت١ُٝٓ، َػاض بؼسز َػتكبًٞ تُٟٓٛ ؿطٚعلم تك

 ايتٜٓٛع بذكٝل ايكعب َٔ ايتكّٛض ٖصا زٕٚ َٚٔ .ايت١ُٝٓ َٔ يًُٓاؾع ايعازٍ ايتٛظٜع ٜٚطاعٞ

  ايًٝبي. ي٬قتكاز َه٢ ٚقت أٟ َٔ أنجط نطٚض٠ قاض ايصٟ ا٫قتكازٟ

 خ٬ٍ َٚٔ ٚايتطٜٛط، ايبشح يبراَر زاع١ُ غٝاغات ٚنع خ٬ٍ َٔ ٚايتطٜٛط بايبشح ا٫ٖتُاّ ـــــــ  

 ٚبؼكل المعطؾ١، ٚانتػاب الإبساع ع٢ً ٚقازض ،َ٪ٌٖ بؿطٟ ضأسماٍ تهٜٛٔ قازض َتطٛض تعًُٝٞ ْعاّ

  ايعٌُ. غٛم استٝادات َع ٚايتٛاؾل ا٫ْػذاّ

 ٖصٙ في ايت١ُٝٓ يتشكٝل ا٭ْػب ابشٝاض ٖٞ يٝػت ٚسسٖا ؾابشكدك١ ايسٚي١، زٚض ع٢ً ايترنٝع ـــــ 

 مما أنجط ٜهط يٝبٝا تعٝؿ٘ ايصٟ ابسايٞ ايٛنع ظٌ في ابشكدك١ بعٛ ايتٛد٘ ٕإ ثِ المطس١ً،

 ٚا٭نط ابزٝس٠، ٚايبٛضقات ايتٓاؾػ١ٝ، نا٭غٛام أغاغ١ٝ ب١ٝٓ تٛاؾط تتطًب ابشكدك١ٚ ٜٓؿع.

 يٝبٝا. في سايٝا ؾط٠اَتٛ غير ايب١ٓٝ ٖٚصٙ ايؿعاي١. ٚايطقاب١ ايكا١ْْٝٛ

 ٖصا ٜهٕٛ إٔ بس ٬ؾ ابشام، ايكطاع زٚض أ١ُٖٝ َٔ ٜكًٌ ٫ إيٝ٘ ْسعٛ ايصٟ يًسٚي١ ِٗالم ٚايسٚض      

 .ايت١ُٝٓ في ؾاع٬ً ؾطٜهاً ايكطاع

 تكٓٝاً المتطٛض ايعالم َع ٚا٫ْسَاز خبراتٗا، َٔ ي٬غتؿاز٠ ا٭دٓب١ٝ ا٫غتجُاضات تؿذٝع ـــــــ 

 ا٫غتجُاض بأ١ُٖٝ ايكاعس٠ غ١ٜٛٝاٯ ايسٍٚ نتذاضب ايٓادش١ ايت١ُٜٛٓ ايتذاضب ْاٚتمسّ .ٚاقتكازٜاً

 ا٭دٓبي.

 ايتهشٝات يٝتشٌُ ؾٝٗا زٚضٙ ٚبأ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ بأ١ُٖٝ ت٘ٛعٝتٚ ،المٛانٔ ثكاؾ١ تػٝير ع٢ً ايعٌُ ــــــ 

 ايت١ُٝٓ. ع١ًُٝ تتطًبٗا ايتي

 : المطادع

 أ٫ٚ ايهتب:

 (. زٚض ايٓكٛز في ا٫قتكاز ايًٝبي. ايؿطن١ ايعا١َ يًٓؿط، نطابًؼ، يٝبٝا.ــ ابساغ١ٝ، ًَٝٛز) 

 (. ايت١ُٝٓ في عالم َتػير، ايطبع١ ايجا١ْٝ، زاض ايؿطٚم، َكط.ـــــــ ايعٝػٟٛ، إبطاِٖٝ.) 

(. ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ، بطانات ايتُٗٝـ ٚؾطم ايتُهين، زاض ابصس ـــــ َكطؿٞ، عسْإ ٜاغين) 
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 يًٓؿط، ايطبع١ ا٭ٚلى، ا٭ضزٕ.

(. ايت١ُٝٓ المػتسا١َ: َؿَٗٛٗاــ أبعازٖاــ َ٪ؾطاتٗا. المجُٛع١ ين َسست)ـــــــ ابٛ ايٓكط، َسست، ٚبضُس، ٜاغ

 ايعطب١ٝ يًتسضٜب ٚايٓؿط، ايطبع١ ا٭ٚلى، ايكاٖط٠. َكط. 

(. َكس١َ في ايت١ُٝٓ ٚايتدطٝط ا٫قتكازٟ، زاض ايهطٌَ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، عُإ، ــ عطٜكات، سطبٞ بضُس.) 

 ا٭ضزٕ.

(. ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ بين ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝل،ايساض ابزاَع١ٝ، بس ايععٜع، ٚاخطٕٚ)ــــ عذ١ُٝ، بضُس ع 

 الإغهٓسض١ٜ.َكط.

(. ايتطٛض ايتاضبؽٞ يٓعطٜات ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ في ايؿهط ا٫قتكازٟ، غًػ١ً إقساضات ــــ ؾاٖين، عبس ابسًِٝ) 

 ، ايهٜٛت.المعٗس ايعطبٞ يًتدطٝط، ايعسز 

(. َباز٨ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، تطجم١: بٗا٤ ؾاٖين. ايساض ايسٚي١ٝ ي٬غتجُاضات زٚن٬ؽ.)ـــ َٛؾٝت،  

 ايجكاؾ١ٝ. َكط.

(. ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ. تطجم١: بضُٛز سػٔ، ٚبضُٛز ساَس. زاض المطٜذ يًٓؿط. ايطٜاض، ـــــ تٛزاضٚ، َٝؿٌٝ) 

 ايػعٛز١ٜ.

 ايع١ًُٝ، ٚايتكاضٜط:ثاْٝا ـــــــ ا٭ٚضام ايبشج١ٝ، ٚايطغا٥ٌ 

. بحح في ْس٠ٚ ١ٜٖٛ ا٫قتكاز (. زٚض ايكٓاع١ في بذسٜس ٬ََح ا٫قتكاز ايًٝبيـــــــ ظضَٛح، عُط عجُإ.) 

 ايًٝبي. بصًؼ ايتدطٝط ايعاّ. يٝبٝا . غطت.

ايًٝبي. بصًؼ بحح في ْس٠ٚ ١ٜٖٛ ا٫قتكاز (. ايتذطب١ ايت١ُٜٛٓ في يٝبٝا. ـــــ المٝٗٛب، قالح سؿٝغ.) 

 ايتدطٝط ايعاّ . يٝبٝا. غطت.

(. تٜٓٛع َكازض ايسخٌ في ا٫قتكاز ايًٝبي: ؾطان١ َع ايكطاع ابشام. ــــــ ايؿاضغٞ، عٝػ٢ حمس.) 

، ايًذ١ٓ ايؿعب١ٝ ايعا١َ ي٬قتكاز ٚايتذاض٠ )غابكا(، ــْؿط٠ ا٫قتكاز ٚايتذاض٠، ايػ١ٓ ا٭ٚلى، ايعسزإ:

 يٝبٝا.

 ابشبرا٤، غًػ١ً ابشاضد١ٝ. ٚايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغات بين ايت١ُٝٓ َأظم (.احمس.) ٛاظ،ايهـــــ  

 ايهٜٛت. يًتدطٝط، ايعطبٞ المعٗس (،ايعسز)

(. تكِٝٝ ايتذطب١ ايت١ُٜٛٓ يسٍٚ بصًؼ ايتعإٚ ابشًٝذٞ. غًػ١ً ابشبرا٤، .)احمس ايهٛاظ،ـــــــ  

 طٝط، ايهٜٛت.(، المعٗس ايعطبٞ يًتدايعسز)

(. أِٖ ايتشسٜات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايعطب١ٝ: بعٛ بصتُع ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ـــــ قطّ، دٛضز.) 

. َساخ١ً في َ٪تمط بذسٜات ايتهاٌَ ا٫قتكازٟ ايعطبٞ ٚع٬قت٘ بايتطٛض ايتُٟٓٛ في المٓطك١.المٓتس٣  ٚالإبساع

 ١ في ظٌ ا٭ظَات ايعالم١ٝ. بيرٚت.يبٓإ.الإقًُٝٞ سٍٛ ابسكٛم ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاعٝ

(. ايػٝاغات ا٫قتكاز١ٜ ٚايعا١َ َٚتطًبات ايٓذاح. َٓؿٛضات المٓع١ُ ايًٝب١ٝ ـــــــ ؾا١َٝ، عبس الله.) 

 يًػٝاغات ٚا٫غتراتٝذٝات.

ا٫قتكاز١ٜ (:ايت١ُٜٛٓ ـــــ(. َػير٠ ايتشسٜح في ايعٗس المًهٞ)ـــــــ قؿكـ، بضُس ايعاضف) 
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 .، ٚا٫دتُاع١ٝ أنمٛشدا. بص١ً زضاغات تاضبؽ١ٝ، ايعسزإ: 

(. سسٚز ايت١ُٝٓ المػتسا١َ في ا٫غتذاب١ يتشسٜات ابسانط ٚالمػتكبٌ: ـــــــ حمساْٞ، بضٞ ايسٜٔ) 

 ابزعا٥ط.ساي١ ابزعا٥ط. أنطٚس١ في ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ، ن١ًٝ ا٫قتكاز ٚعًّٛ ايتٝػير، داَع١ ابزعا٥ط، 

 (.ــــ (، ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ في يٝبٝا)ـــ ايًذ١ٓ ايؿعب١ٝ يًتدطٝط "غابكا" ) 

 ــــ ٚظاض٠ ايتدطٝط، إسكا٤ات ايتذاض٠ ابشاضد١ٝ، أعساز بطتًؿ١، َكًش١ الإسكا٤ ٚايتعساز. 

 .( تكطٜط عٔ الم٪ؾطات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝــــــ ٚظاض٠ ايتدطٝط، ) 

 ــــ َكطف يٝبٝا المطنعٟ. ايٓؿط٠ ا٫قتكاز١ٜ، أعساز يػٓٛات بطتًؿ١. 

 

 

 


